INSTRUGCAO NORMATIVA CGM N° 001, DE 26
DE NOVEMBRO DE 2020.

DISPOE SOBRE AS AGOES E os
PROCEDIMENTOS DE FISCALIZAGAO,
AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL E
CONTROLE REALIZADOS PELA
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO
(CGM) .

RODRIGO JANSEN, Controlador-Geral do
Municipio de Blumenau, no uso das atribuig¢des que Llhe
conferem os incisos X e XI do art. 13, da Lei Complementar
Municipal n® 1.220, de 17 de dezembro de 2018, e

CONSIDERANDO due a Controladoria-
Geral do Municipio (CGM) ¢é oérgdao de Controle Interno,
instalada para fiscalizar e controlar as contas publicas,
realizar auditorias, avaliar os atos de gestdo dos
administradores publicos e zelar pelos principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia;

CONSIDERANDO que o sistema de
Controle Interno é exercido ao disposto na Constituicéo
Federal, nas Normas Gerais do Direito Financeiro contidas
na Lei Federal n° 4.320/1964, Lei Complementar Federal n°
101/2001, Lei Orgénica Municipal e demais legislacdes, bem
como as normas especificas do Tribunal de Contas do Estado
de Santa Catarina;

CONSIDERANDO que o Tribunal de Contas
do Estado de Santa Catarina determina por meio da Instrucgéo
Normativa N.TC-20/2015, em seu art. 22, 1inciso IX, a
programagao de auditorias contédbil, financeira,
orcamentdria, operacional e patrimonial nas unidades
administrativas sob a égide da Controladoria-Geral do
Municipio (CGM);

CONSIDERANDO o teor da Lei
Complementar Municipal n° 1.220, de 17 de dezembro de 2018,
que instituiu o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Municipal, que tem como objetivo a fiscalizacao



contébil, financeira, orcamentéria, operacional e
patrimonial da Administracdo Publica e ainda a verificacgéo
e avaliacdo de resultados obtidos pelos administradores em
geral;

CONSIDERANDO que o sistema de
Controle Interno do Poder executivo municipal utiliza como
técnicas de trabalho, para consecugdo de suas atividades, a
auditoria;

CONSIDERANDO due a Controladoria-
Geral (CGM) do Municipio é o6érgdo central do sistema de
controle interno, responsdvel pela execucgdo centralizada
das atividades de auditoria, fiscalizacdo, orientacdo e
controle da gestdo administrativa;

CONSIDERANDO dque a auditoria visa
avaliar a gestdo publica, pelos processos e resultados
gerenciais e a aplicacdo de recursos plUblicos por entidades
de direito privado;

CONSIDERANDO a necessidade de obter
dados, informacdes, elementos e demonstrativos de natureza
administrativa, técnica, contdbil e juridica dos érgdos que
integram a Estrutura Administrativa Municipal para a tomada
de decisbes, bem como a necessidade de verificar a
regularidade, a legalidade e a legitimidade das aquisicgdes,
compras, contratacdes de servigos, processos licitatdrios e
outros fatos e atos administrativos, que possam causar (ou
ter causado) prejuizo ao erario, proporcionando o
enriquecimento ilicito de terceiros e a necessidade
premente de averiguar a situacdo dos bens méveis e imdveis;

CONSIDERANDO, que entre as
finalidades da Controladoria-Geral do Municipio (CGM) estéao
a de apoiar o controle externo no exercicio de sua misséo
constitucional;

CONSIDERANDO as solicitagdes e/ou
requisi¢des em procedimentos instaurados no ambito do
Ministério Publico na apuragcdo de dentGncias relatadas
aquele &6rgao;

CONSIDERANDO as investigacdes
promovidas pelos 6rgdos de controle externo, notadamente o



Ministério Publico do Estado de Santa Catarina e Tribunal
de Contas de Santa Catarina;

CONSIDERANDO as denuncias recebidas
por meio de Conselhos Municipais e pelos canais de
Ouvidoria do Municipio de Blumenau;

CONSIDERANDO, ainda, que a
Administracdo Publica tem o poder—-dever de rever seus
préprios atos em consondncia com o principio da autotutela
e com o disposto nas sutmulas 346 e 473 do Supremo Tribunal
Federal;

CONSIDERANDO, a necessidade de
sistematizacao e uniformizacéo dos procedimentos de
fiscalizacgao, auditoria e controle realizados pela
Controladoria-Geral do Municipio (CGM); e

CONSIDERANDO, finalmente, a
necessidade de avaliar as rotinas de trabalho, recomendando
alternativas e solugdes capazes de ampliar a sua
eficiéncia, eficacia e efetividade;

RESOLVE:

caPiTULO I
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1e Esta Instrucdo Normativa
dispde sobre as agdes e os procedimentos de fiscalizacao,
auditoria interna governamental e controle realizados pela
Controladoria-Geral do Municipio (CGM).

§ 1° Para os fins desta Instrucéo
Normativa, considera-se:

I - Administragdo Municipal: conjunto
de érgédos da Administracdo Direta e entidades da
Administracdo Indireta do Poder Executivo do Municipio de
Blumenau;

IIT - Unidade Auditada: érgdo ou
entidade da Administragdo Municipal, fundos municipais ou
ainda, pessoa Jjuridica de natureza privada, que utilize,
arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e



valores publicos ou pelos quais o Municipio responda, ou

que, em nome deste assuma obrigacgdes de natureza
pecunidria;

IIT - Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT): instrumento de gestdo, elaborado

ao final de cada exercicio financeiro, que contempla o
conjunto de auditorias internas programadas para O
exercicio seguinte, devendo observar, pelo menos, os
critérios de:

a) Materialidade: representatividade
dos valores orcamentdrios ou financeiros, ou ainda do
volume de bens administrados no ambito do programa, da acgao
ou de outros objetos sujeitos aos procedimentos de
fiscalizacao;

b) Relevéancia: importéncia do
programa, da agdo ou de outros objetos sujeitos aos
procedimentos de fiscalizacéao, assim como do papel
desempenhado por uma determinada questdo, situacdo ou
unidade organizacional, existentes em um dado contexto;

c) Risco: possibilidade de ocorrer
evento que venha a ter impacto no cumprimento das normas e
dos objetivos da gestdo, considerando as situagdes criticas
e fragilidades efetivas ou potenciais, identificadas em
unidade organizacional, programa, acdo ou em outros objetos
sujeitos aos procedimentos de fiscalizacgdo; e

d) Oportunidade: motivacdo especial
quanto ao momento de efetuar a acdo de fiscalizagdo e
controle;

v - Auditoria: procedimento
sistemdtico, realizado com técnicas e metodologia prédpria,
a fim de avaliar e identificar objetivamente evidéncias e
determinar se as informacdes, as situacdes ou as condicgdes
reais de um objeto estdo de acordo com critérios aplicéaveis
e relatar os resultados dessa avaliacdo e, conforme o caso
aplicard conjunta ou individualmente as técnicas de
auditoria;

V — Processo de Auditoria: expediente
devidamente autuado e numerado, instruido com elementos



suficientes para sustentar os diagndésticos e recomendacdes,
sem prejuizo de outras pegas que possam contribuir para a
clareza dos achados ou das constatacdes de auditoria;

VI - Matriz de Planejamento:
documento que organiza e sistematiza o planejamento dos
procedimentos de auditoria, relacionando, a partir do
enunciado do objetivo da fiscalizacgdo, as diversas questdes
de auditoria gque serdo respondidas, auxiliando, dessa
forma, a elaboracdo conceitual do trabalho e orientando a
equipe na fase de execugdo;

VII - Execucdao dos Trabalhos da
Auditoria: declaracgdo precisa da finalidade ou daquilo que
a auditoria pretende apurar/realizar e/ou da dquestédo
fundamental que deverd ser esclarecida, mediante andlise;

VIII - Objeto da Auditoria: avaliagao
de programa, agao, projeto, atividade, processo e
procedimento administrativos, sistema, dentre outros itens
sujeitos a andlise ou no qual o procedimento de auditoria
serd aplicado e, porventura, o achado serd constatado, a
exemplos de contratos, convénios, parcerias, folhas de
pessoal, base de dados, procedimentos licitatérios,
orcamento, processos de contratagdo e pagamento, divida
publica e demonstragdes contdbeis ou financeiras;

IX - Solicitacdo de Informacdes e
Documentos: expediente padrdo por meio do qual séao
ordinariamente solicitados processos, documentos,

informagdes e acesso (fisico ou digital, conforme o caso) a
instalagdes, materiais, sistemas de informacdo e produtos
de servigos, devendo uma via do aludido documento ser
apensada ao respectivo processo de auditoria;

X - Matriz de Achados: documento que
estrutura o desenvolvimento dos achados, explicitando, para
cada um, a situacdo encontrada, o critério adotado, as
evidéncias e as propostas de encaminhamento;

a) Achado de Auditoria: constatacao
de qualquer fato significativo, digno de relato, decorrente
da comparagao da condicéao (situacéao encontrada ou
existente) com o critério (situagdo correta ou esperada),
podendo ser favordvel (quando h& conformidade entre o



critério e a situacdo identificada) ou desfavordvel (quando
ndo hé& conformidade entre o critério e a situacéo
identificada, que pode configurar ato irregular), e
constituido de quatro atributos essenciais: fato ou
situacdo encontrada, critério, causa e efeito;

XI - Papéis de Trabalho: sdo os
documentos e registros dos fatos, informagcdes e provas,
obtidos, a fim de evidenciar os exames realizados e dar
suporte a sua conclusdo, criticas e recomendagdes;

XITI - Comunicacdo dos Resultados:
apdés finalizar a etapa de execugdo, € necessario que a
Equipe de Auditoria Interna informe ao Controlador-Geral do
Municipio acerca dos trabalhos da auditoria, para gque este
proceda com a deliberacdo e comunicagdo dos resultados,
cuja deliberacdo serd manifestada por meio dos seguintes
relatérios de auditoria:

a) Relatdério Preventivo de Auditoria:
documento contendo diagndéstico emitido pela Equipe de
Auditoria Interna, no decorrer dos exames, cuja apuragao
dos fatos, denote o potencial risco de dano aos cidadd@os ou
a Administracdo Publica, os quais demandam providéncias
pontuais e especificas a serem tomadas pela unidade
auditada, em carater de urgéncia;

b) Relatdério Preliminar de Auditoria:
documento contendo os resultados e as constatacgdes ou
achados preliminares decorrentes da realizacgao das
atividades de auditoria, prévio a manifestacéo de
esclarecimentos ou Jjustificativas a respeito dos achados
preliminares de auditoria, e/ou adocdo de providéncias com
vistas a devida correcédo, pelo titular da unidade auditada
e, quando for o caso, pelas ©partes interessadas e
responsaveis; e

c) Relatdério Conclusivo de Auditoria:
documento contendo os resultados e as constatacdes ou
achados conclusivos decorrentes da realizacéo das
atividades de auditoria, apds o prazo para manifestacdo de
esclarecimentos ou Jjustificativas a respeito dos achados
preliminares de auditoria, e/ou adogdo de providéncias com
vistas a devida correcédo, pelo titular da unidade auditada



e, quando for o caso, pelas partes interessadas e
responsaveis.

XTIT - Monitoramento: fase do
processo de auditoria cuja finalidade é avaliar,
acompanhar, e aferir o cumprimento das providéncias
adotadas pela unidade auditada, em resposta as
recomendag¢des emanadas pela Equipe de Auditoria Interna, em
sede de Relatdério Conclusivo de Auditoria;

XIV - Revisdo de Opinido: documento
proveniente da revisdao da opinido exarada pela Equipe de
Auditoria Interna nos Relatérios de Comunicacéao de
Resultados ou de Monitoramento, em face da apresentacgéao
intempestiva de informag¢des nas mencionadas etapas ou a
partir de fatos supervenientes, ou, ainda, quando
modificadas as circunsténcias que sustentaram as conclusdes
anteriores ou tratar-se de razdes técnicas; e

XV - Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT): documento técnico contendo,
entre outros assuntos, o relato das atividades de auditoria
desenvolvidas durante o ano, de acordo com as previsdes
elencadas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT) .

§ 2° Os procedimentos de controle no
ambito da Administracéo Municipal serao prévios,
concomitantes e subsequentes.

Art. 2° Salvo as informacdes
sigilosas estdo sujeitos as agdes e aos procedimentos de
fiscalizacdo e controle da Controladoria-Geral do Municipio
(CGM) :

I - os o6rgdos e as entidades da
Administragcdo Municipal;

IT — qualquer pessoa natural ou
juridica, publica ou privada, fundo municipal que utilize,
arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e
valores publicos ou pelos quais o Municipio responda, ou
que, em nome deste assuma obrigacgdes de natureza

pecunidria;



IIT - os atos e registros contédbeis,
orcamentdrios, financeiros, fiscais, operacionais,
patrimoniais, incluindo os procedimentos e processos de
despesa, licitatdérios, contratos, convénios, termos de
parceria e instrumentos congéneres, 0os processos de
gerenciamento de riscos, de controles internos, de
integridade e de governanga;

IV - as operacgdes de créditos, os
avais e as garantias, assim como os direitos, as obrigacgdes
e 0os haveres do Municipio;

v - os sistemas eletrdnicos de
processamento de informagdes, plataformas eletrdnicas de
receita e despesa e o portal da transparéncia da gestéo
municipal;

VI - os atos administrativos, bens e
valores que estejam sujeitos a sua fiscalizagdo por
expressa disposicédo legal;

VII - todos os atos de admissdao de
pessoal, assim como os de concessdes de aposentadorias e
pensdes;

VIII - os procedimentos e processos
de sindicéncia, administrativo disciplinar, tomada de
contas especial, responsabilizacdo de pessoas Jjuridicas e
demais procedimentos correcionais; e

IX - outros atos e fatos previstos em
lei e regulamentos.

CAPITULO II
DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT)

Art. 3° O Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna (PAINT) serd elaborado em conjunto com
a Geréncia de Auditoria e Fiscalizagdo de Contratos e pela
Equipe de Auditoria Interna e serd submetido até o dia 15
de dezembro a apreciacdo do Controlador-Geral do Municipio
para aprovagao.

§ 1° Na elaboragdo do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT), conforme modelo



constante no Anexo I desta 1Instrucdo Normativa, seré
considerado o tempo e o0s recursos necessdrios para a
efetivacdo dos trabalhos, os critérios de materialidade, a
relevadncia, o risco e a oportunidade e, demonstrard a
relacdo das atividades de auditorias a serem realizadas no
exercicio subsequente, contendo, pelo menos as seguintes
informacdes.

§ 2° O Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT) poderd conter a previsdo de
capacitacdo anual dos membros da Equipe de Auditoria
Interna, visando permitir o aperfeicoamento de seus
conhecimentos, suas habilidades e de outras competéncias,
por meio do desenvolvimento profissional continuo.

S 3° A Controladoria-Geral do
Municipio (CGM) poderd levantar e requisitar outras
informagcdes a Administracdo Publica para subsidiar a
elaboracdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna (PAINT) e a realizacdo das atividades de auditoria.

Art. 4° As auditorias que nao constem
do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT)
poderdo ser realizadas extraordinariamente.

Art. 5° O Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna (PAINT) poderd ser alterado ao longo
de sua execugdo, considerando a possibilidade de mudancgas
no contexto da Administragdo Municipal.

Paridgrafo twnico. O Controlador-Geral
do Municipio poderd determinar a inclusdo de novas
auditorias e monitoramentos no respectivo Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT), ensejando
reprogramag¢gdo das atividades.

CAPITULO III
DA EQUIPE DE AUDITORIA INTERNA
E ANDAMENTOS DOS TRABALHOS

Art. 6° A Equipe de Auditoria Interna
é€ o grupo designado para a realizacdo das atividades de
auditoria.



Parigrafo Unico. Os membros da Equipe
de Auditoria Interna serdo designados mediante Portaria do
Controlador-Geral do Municipio.

Art. 7° A funcdo desempenhada pelos
membros da Equipe de Auditoria Interna, nédo importaré
remuneracdo adicional e as atividades serdo consideradas de
relevante interesse publico.

Art. 8° Os procedimentos de auditoria
serdo conduzidos pela Equipe de Auditoria Interna e
supervisionados pelo Controlador-Geral do Municipio, em
todas as suas fases, de modo a garantir dque sejam
realizados de acordo com as normas aplicdveis, o alcance
dos objetivos, a qualidade e resultados dos trabalhos.

Paragrafo Unico. A Equipe de
Auditoria Interna € responsdvel, observados os limites das
atribuig¢des individuais, pelo atendimento das normas
aplicdveis a realizacdo de auditoria e a conduta do
servidor, e pelas regras e procedimentos destinados a
promover a qualidade dos seus trabalhos.

Art. 9° Durante toda a realizacdo das
atividades de auditoria deverd ocorrer constante troca de
informagdes entre a Equipe de Auditoria Interna com o
Gerente de Auditoria e Fiscalizacdo de Contratos e o
Diretor de Controle Interno.

Paragrafo Gnico. A troca de
informagdes ao longo do trabalho destina-se a manter o
Gerente de Auditoria e Fiscalizacdo de Contratos e o
Diretor de Controle Interno informados acerca dos
andamentos das auditorias no que se refere principalmente,
a qualidade dos trabalhos, ao cumprimento dos prazos
previstos para aplicagcdo dos procedimentos e eventuais
problemas ou dificuldades enfrentadas.

Art. 10. Quando o) trabalho de
auditoria resultar em informacdes sensiveis ou de natureza
confidencial, sobretudo se a publicacdo dessas informacgdes
puder comprometer investigacdes ou procedimentos legais em
curso, ou que possam ser realizados, o Controlador-Geral do
Municipio deverd ser consultado sobre a necessidade de
tratar o processo como sigiloso.



Art. 11. A Equipe de Auditoria
Interna atuard nas andlises em processo administrativo
préprio, o gqual deverd ser Jjuntado todas as ©pecgas
documentais relacionadas aos procedimentos de auditoria,
incluindo os respectivos planejamentos, relatdrios e papéis
de trabalho.

SEGAO I
DOS PRINCIPIOS ETICOS E PROFISSIONAIS

Art. 12. Aos servidores designados
para comporem a Equipe de Auditoria Interna, deverdo atuar
em conformidade com principios e requisitos éticos
estabelecidos em normas e manuais, de modo que a atividade
de auditoria seja pautada pelos seguintes principios

éticos:

I - integridade;

II - proficiéncia e zelo
profissional;

IIT - autonomia técnica e
objetividade;

IV - respeito e idoneidade;

V - aderéncia as normas legais;

VI - atuacédo objetiva e isenta; e

VII - honestidade.

Parigrafo Unico. Os membros da Equipe
de Auditoria Interna deverdo guardar sigilo sobre dados e
informagdes pertinentes aos assuntos a que tiverem acesso
em decorréncia do exercicio de suas funcgdes, utilizando-os,
exclusivamente, para a elaboracdo de relatdérios, sob pena
de responsabilidade administrativa, civil e penal.

Art. 13. Aos servidores designados
para comporem a Equipe de Auditoria Interna, devem:



I - servir ao interesse publico e
honrar a confianca publica, executando seus trabalhos com
honestidade, diligéncia e responsabilidade, contribuindo
para o alcance dos objetivos institucionais;

IT - proceder com conduta iddénea,
integra e irrepardvel quando necessdrio lidar com pressdes
ou situagdes que possam ameacgar seus principios éticos; e

IIT - se comportar com cortesia e
respeito no trato com pessoas, abstendo-se de emitir juizo
ou adotar praticas que indiquem qualquer tipo de
discriminac¢do ou preconceito.

Art. 14. Aos servidores designados
para comporem a Equipe de Auditoria Interna, é vedada a
divulgacéo de informacdes relativas aos trabalhos
desenvolvidos ou a serem realizados, e nem repassar a
terceiros sem prévia anuéncia do Controlador-Geral do
Municipio ou a quem este delegar.

Paragrafo Unico. E vedada a
utilizacdo de informacdes obtidas em decorréncia dos
trabalhos de fiscalizacao, auditoria e controle em
beneficio de interesses pessoais ou de qualquer outra forma
que seja contrdria a lei, em detrimento dos objetivos da
Administracdo Municipal.

SEGAO II
DAS PRERROGATIVAS E DA AUTONOMIA FUNCIONAL

Art. 15. Aos servidores designados
para comporem a Equipe de Auditoria Interna, serao
asseguradas as prerrogativas no desempenho de suas
competéncias, de acordo com o disposto na Lei Complementar
n°® 1.220/2018.

Art. 16. A  Equipe de Auditoria
Interna atuard com autonomia técnica e permanecerd livre de
qualquer interferéncia ou influéncia na selecgdo do tema, na
determinacdo do escopo, na execugdo dos procedimentos, no
julgamento profissional e no reporte dos resultados, o que
possibilitard a manutencdo de avaliagdes e posicionamentos
independentes e objetivos.



SECAO III
IMPEDIMENTOS

Art. 17. Os servidores designados
para comporem a Equipe de Auditoria Interna devem declarar
impedimento ou suspeicdo nas situacgdes que possam afetar o
seu Jjulgamento ou desempenho das suas atribuigdes e
oferecer «risco para a objetividade das atividades de
auditoria.

Parigrafo tUnico. Quando houver duvida
sobre situacdo especifica que possa ferir a objetividade
das atividades de auditoria ou a ética profissional, os
servidores designados para compor a Equipe de Auditoria
Interna devem buscar orientacdo junto a chefia imediata,
sem prejuizo da comunicagdo ao Controlador-Geral do
Municipio.

CAPITULO IV
DAS AUDITORIAS

SEGCAO I
FINALIDADE, OBJETIVOS, OBJETOS E CLASSIFICAGAO

Art. 18. A finalidade Dbésica da
auditoria interna é avaliar os atos e fatos administrativos
relacionados a gestdo orcamentdria, contdbil, financeira,
fiscal, patrimonial, operacional e de pessoal, contribuindo
para que os processos de gestdo sejam regulares, eficazes e
eficientes.

Art. 19. Sao objetivos béasicos da
auditoria interna:

I - revisar os controles internos
administrativos, monitorar suas operagdes e recomendar
melhorias;

II - examinar as informacdes e
operacgdes contdabeis, revisando os meios usados para
identificar, mensurar, classificar e reportar essas
informagcdes e operagdes, assim como realizar indagacdes
especificas sobre itens individuais, testes detalhados de
transagdes e conferéncia de saldos e procedimentos;



IIT - verificar as atividades
operacionais financeiras e nado financeiras, observando sua
economia, eficédcia e eficiéncia;

IV - examinar a conformidade dos
atos, fatos e operacdes administrativas com as normas
legais, regulamentos, principios, politicas e diretrizes da
Administragdo Municipal e demais regras procedimentais
aplicéaveis;

V - avaliar a gestdo de risco,
identificar potenciais erros, fraudes e outros eventos que
possam afetar a Administragdo Municipal na realizacgdo de
seus objetivos com segurancga razoavel; assim como,
verificar se a unidade auditada possui controles adequados
para o tratamento desses riscos e recomendar melhorias para
sua gestdo; e

VI - avaliar o) processo de
governanca, considerando o conjunto de diretrizes, medidas,
mecanismos e praticas organizacionais de liderancga,
estratégia e controle definidos pela Administracgdo Publica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a
realizacdo de politicas publicas e a prestacdo de servicgos
de interesse da sociedade.

Pardgrafo dudnico. A aplicacgdo dos
objetivos da auditoria interna poderd variar e depender do
volume e da estrutura da unidade a ser auditada, do plano e
das solicitagdes de auditoria e, quando aplicavel, dos
responsaveis pela governancga, sendo incluido um ou mais dos
objetivos previstos neste artigo.

Art. 20. Constituem objetos da
realizacdo de auditoria:

I - a gestdo orcgamentéria, contébil,
financeira, fiscal, patrimonial, operacional e de pessoal,
assim como os seus respectivos sistemas eletrdnicos de
informagdes e plataformas eletrdnicas de receita e despesa;

IT - as metas previstas no plano
plurianual, a execugao dos programas de governo e
orcamentos do Municipio, assim como os resultados
alcancados pelos administradores;



IIT - os procedimentos e processos
administrativos de despesas, incluindo os licitatérios,
contratos, convénios, termos de parceria, acordos e outros
instrumentos congéneres realizados ©pela Administracgéao
Municipal;

IV - os balancetes e as demonstracdes
contdbeis e financeiras ©produzidos pela Administracéo
Municipal;

V - a aplicagdao dos recursos do
Tesouro Municipal transferidas a entidades publicas ou
privadas;

VI - as operagdes de créditos, os
avais e as garantias, assim como os direitos, as obrigacgdes
e os haveres do Municipio;

VII - atos e registros de que
resultem a arrecadacdo, o recolhimento e a renuncia das
receitas, assim como a criacdo, a modificacdo ou a extincéo
de direitos e obrigagdes do Municipio;

VIII - os procedimentos
administrativos e gerenciais dos controles internos, com
vistas a apresentacao de subsidios para o seu
aperfeicoamento; e

IX - outros objetos ©passiveis de
auditoria definidos em lei e regulamento.

Art. 21. Para efeitos desta Instrucao
Normativa, as auditorias sdo classificadas de acordo com a
sua previsibilidade, finalidade e forma.

§ 1° Quanto a previsibilidade, as
auditorias séao:

I - Programadas: sdo as previstas e
relacionadas no Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna (PAINT);

IT - N&ao programadas ou
extraordindrias: sdo aquelas realizadas extraordinariamente



por nédo estarem previstas no Plano Anual de Atividades de
Auditoria.

§ 2° Quanto ao tipo, as auditorias

I — Auditoria Financeira ou de
Demonstragdes Contdbeis: verificar a legalidade dos atos de
natureza contdbil, financeira, orcamentdria e patrimonial,
praticados pelos 6érgados e entidades da Administracéo
Ptblica Municipal, e das aplicagdes de recursos publicos
por entidades de direito privado;

II - Auditoria de Conformidade:
fiscalizagdo que objetiva avaliar evidéncias para verificar
se os atos e fatos de gestdo obedecem as normas legais, os
principios, os regulamentos, as diretrizes e demais regras
procedimentais aplicaveis;

IIT - Auditoria Operacional ou de
Desempenho: fiscalizacgéao utilizada para avaliar o
funcionamento dos processos operacionais, os planos e
programas de governo, as ag¢des gerenciais, os projetos e as
atividades da Administracdao Municipal, com a finalidade de
verificar se os objetivos estabelecidos vém sendo
alcancados, fornecendo andlises objetivas para auxiliar a
administracdo a melhorar suas operacdes e seu desempenho na
gestdo publica com base nos critérios de eficéacia,
eficiéncia, economicidade e efetividade; e

IV - Auditoria Especial: classificam-
se nessa categoria as demais atividades de auditoria néo
inseridos nos tipos acima.

Art. 22. Os procedimentos de
auditoria reger-se-3o, especialmente, pelos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, economicidade,
eficiéncia, efetividade, 1legitimidade, confidencialidade,
razoabilidade, proporcionalidade, transparéncia,
objetividade e competéncia.

capiTuLo Vv
DOS PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA INTERNA

SEGAO I



FASES

Art. 23. As auditorias observardo as
seguintes fases:

I - iniciativa e instauracao;
IT - planejamento;
IITI - execucao;

IV — comunicacdo dos resultados; e
V - monitoramento.

SEGAO II
DA INICIATIVA E DA INSTAURAGAO

Art. 24. As auditorias poderdo ser
iniciadas em decorréncia:

I - da programagao do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT);

IT - de determinacdo do Prefeito
Municipal ou do Controlador-Geral do Municipio;

IIT - por solicitacgéao formal e
motivada do titular méximo do érgdo ou entidade da
Administracdo Publica Municipal;

IV - por solicitacdo ou recomendacdo
dos Orgdos de Controle Externo; e

V - de denuncias, ao verificarem
fatos relevantes que configurem indicios de
irregularidades.

Art. 25. A realizacdo de auditoria
com iniciativa prevista no inciso III do art. 24 desta
Instrugdo Normativa estd condicionada a andlise prévia do
Controlador-Geral do Municipio.

Art. 26. A instauracdo da auditoria
sera efetuada mediante despacho, preferencialmente



eletrdénico, do Controlador-Geral do Municipio aos membros
da Equipe de Auditoria Interna.

§ 1° A instauracdo da auditoria seré
comunicada previamente a sua execucgao, por meio de
expediente interno, ao titular da unidade auditada, podendo
solicitar, quando for o caso, além de documentos e
informacdes, disponibilizacdo de ambiente reservado e
seguro para a instalacdao da Equipe de Auditoria Interna.

§ 2° O Controlador-Geral do Municipio
poderd dispensar a comunicacdo prévia da auditoria ao
titular da unidade auditada, caso entenda gque a dispensa
seja necessdria para o atendimento a finalidade da
auditoria.

Art. 27. Instaurada a auditoria, seus
procedimentos deverdo ser iniciados imediatamente.

SECAO III
DO PLANEJAMENTO

Art. 28. 0 planejamento das
atividades de auditoria é a fase destinada a orientar a
execucdo dos seus procedimentos, desenvolvido pela Equipe
de Auditoria Interna, conforme modelo constante no Anexo II
desta Instrucdo Normativa.

§ 1° Para fins de estimativa dos
prazos de planejamento da auditoria, caso necesséario,
poderdo ser realizados levantamentos preliminares, a fim de
melhor a unidade auditada, seus riscos e controles, e o
detalhamento dos procedimentos imprescindiveis ao alcance
do objetivo pretendido.

§ 2° O planejamento deverd descrever
os procedimentos e métodos para identificar, analisar,
avaliar e documentar as informacdes, descrever o cronograma
de sua execucgdo, consistindo em:

I - identificar a wunidade a ser
auditada;

IT - delimitar o escopo da auditoria
(tipo, objeto e objetivo);



IIT - informar o periodo de tempo
abrangido pela auditoria;

v - estabelecer as etapas dos
trabalhos e o respectivo cronograma de execucgdo, contendo o
prazo inicial e final estimado para realizacgdo;

\Y - elaborar as questdes de
auditoria;

VI - levantar os testes e
procedimentos de auditoria a serem aplicados;

VII - identificar os possiveis
achados; e

VIII - extrair outros elementos que
considerar necessarios.

§ 3° Durante os exames, a Equipe de
Auditoria Interna poderéa avaliar a conveniéncia e
oportunidade e ampliar os testes e procedimentos de
auditoria quanto a extensdo e/ou a profundidade, caso
necessario.

Art. 29. A andlise dos riscos da
auditoria interna serd realizada na fase de planejamento
dos trabalhos, avaliando-se a possibilidade de nédo se
atingir, de forma satisfatéria, o objetivo da fiscalizacgao,
devendo ser considerando e registrado, especialmente, os
seguintes aspectos:

I - a verificacdo e comunicacdo de
eventuais limitag¢des ao alcance dos procedimentos da
auditoria interna a serem aplicados, ponderando o volume ou
a complexidade das transacdes e das operagdes, dentre
outros motivos; e

IT - a extensdao da responsabilidade
do servidor no uso dos trabalhos de especialistas.

Art. 30. A fase de planejamento de
cada auditoria é concluida com a elaboracdo da matriz de
planejamento, a qual formaliza as diretrizes gque serédo
adotadas durante a execucdo da auditoria.



Art. 31. Os procedimentos de
auditoria adotardao, naquilo que couber, as seguintes
técnicas de auditoria existentes:

I - Inspecgao: verificacgao de
registros, de documentos ou de ativos, que proporcionard a
formagcdo de opinido gquanto a existéncia do objeto ou
informagcdo do item examinado.

IT - Observacdo: consiste no exame de
processo ou procedimento executado por servidores da
unidade auditada, com a finalidade de averiguar o item sob
exame, e se este opera em conformidade com os critérios
definidos;

IT1I - Andlise documental:
procedimento que consiste na verificagcdo de processos e
documentos que conduzam a formagcdo de indicios e evidéncias
e podem ser objeto desta andlise:

a) os processos administrativos de
despesas;

b) os processos e atos de admissao de
pessoal, assim como os de concessdes de aposentadorias e
pensdes;

c) salvo as informagdes sigilosas, os
procedimentos e processos de sindicéncia, administrativo
disciplinar e tomada de contas especial e demais
procedimentos correcionais;

d) 0os processos de prestagdo de
contas de adiantamentos, didrias ou suprimentos de fundos;
e

e) outros objetos passiveis de
andlise de conformidade processual definidos em 1lei e
regulamento.

v - Confirmacéao externa:
procedimento que consiste na obtencdo de declaracdo formal
e independente de partes externas (pessoas, empresas,



6rgédos fiscalizadores), a respeito de fatos 1ligados as
operacdes da unidade auditada;

V - Entrevista: procedimento que
consiste na indagag¢do oral ou escrita, executada mediante
elaboracdo de quesitos, elaborados com a finalidade de
obter informagdes, dados, explicagdes e/ou esclarecimentos
que contribuam, efetivamente, para o alcance dos objetivos
do trabalho da auditoria;

VI - Recédlculo: verificacdo e andlise
das memérias de cédlculo que deram origem a registros,
manual ou informatizada;

VII - Procedimentos de revisao
analitica: procedimento que consiste em avaliar as
informagdes contdbeis (montantes financeiros, gquantidades
fisicas, indices, ©percentuais), mediante comparacdes e
exames com parametros ou expectativas identificadas ou
desenvolvidas pela Equipe de Auditoria 1Interna, com
posterior diagnéstico de relacionamentos entre dados,
buscando a identificacdo de situacgdes ou tendéncias
atipicas;

VIII - Reexecugdo: procedimento que
consiste em executar, novamente, os procedimentos,
cédlculos, atividades de controle, a fim de testar os
sistemas, processos e controles internos, confirmando
assim, a veracidade, a correcdo e a legitimidade dos
atos/fatos registrados.

IX - Rastreamento e Vouching:
procedimento que consiste em verificar a correspondéncia
entre lancamentos contdbeis e a documentacgcdo apresentada
como base:

a) Rastreamento: auxilia a detectar
quantias lancadas a menos nos registros contébeis,
permitindo a Equipe de Auditoria Interna, a obtengdo de
evidéncias relacionadas com as afirmagdes de integridade; e

b) Vouching: auxilia a detectar
quantias lancadas a maior nos registros contébeis,
permitindo a Equipe de Auditoria Interna, a obtencdo de
evidéncias sobre afirmacgdes de existéncia ou ocorréncia;



X - Benchmarking: procedimento que
consiste na comparagao de algum aspecto de uma
drea/organizagdo com o de outra, cujo desempenho positivo,
pode ser considerado um parédmetro/referéncia.

SECAO IV
DA EXECUGAO

Art. 32. A execucdo da auditoria

compreende:

I - reunido de abertura dos trabalhos
pela Equipe de Auditoria Interna;

IT - captacgao de informacdes e

documentos;

ITT - aplicacao dos testes e
procedimentos previstos no planejamento de auditoria; e

IV - outras medidas necessdrias para
subsidiar a auditagem, podendo, inclusive, valer-se de
pericias.

Art. 33. Em todas as fases da
auditoria, a captacdo de informagdes e documentos, e o0s
acessos pretendidos serdo efetivados ©por solicitacgao,
conforme modelo constante no Anexo IV desta Instrucao
Normativa, preferencialmente por meio de comunicacao
eletrdnica, sem prejuizo da utilizacéo do meio
convencional.

Art. 34. Para a realizacdo e execucgéao
do processo de auditoria e seus objetivos, a Equipe de
Auditoria Interna poderéa:

I - ter acesso as dependéncias e
instalagdes da Administracgcdo Municipal;

IT - ter acesso completo, 1livre e
irrestrito a todo e qualquer processo, documento,
relatério, registro ou informagdes, em todo e qualquer
meio, suporte ou formato disponivel, inclusive em sistemas
e banco de dados informatizados para realizar, com ou sem



aviso prévio, diligéncias, verificacodes, vistorias,
levantamentos e elaborar relatdérios relacionados com a
Auditoria Interna;

IIT - salvo informagdes sigilosas,
ter acesso a toda documentacdo necessaria;

v - solicitar expedicgdes de
informacdes e documentos necessadrios ao esclarecimento do
objeto da auditoria;

V - desempenhar outras atribuig¢des
afetas e relacionadas com a sua 6rbita de competéncia;

VI - sugerir, ao Controlador-Geral do
Municipio, em sendo necessdrio, a contratacdo, na forma da
lei, de servigos técnicos profissionais de pessoas fisicas
ou juridicas especializada, com o propdsito de realizar a
andlise de documento, atos e fatos administrativos sujeitos
a auditoria interna; e

VII - promover convocagdes e
notificacdes de pessoas para prestar declaracgodes,
esclarecimentos e justificativas, bem como para

apresentacdo e exercicio do direito de defesa, ocasido em
que se reduzird o contetdo a termo;

§ 1° O impedimento de acesso, a
sonegagdo ou a recusa imotivada na concessdo de documentos
e informacdes, assim como qualquer ocorréncia de ameaca
velada ou explicita, de indisposicdo ou intimidacdo aos
membros da Equipe de Auditoria Interna no desenvolvimento
dos trabalhos constituem falta disciplinar, punivel nos
termos da legislagdo vigente.

§ 2° A ocorréncia de atos e fatos
previstos no § 1° desse artigo deverda ser comunicada
imediatamente ao Controlador-Geral do Municipio para as
providéncias cabiveis.

Art. 35. Durante a execugcao dos
trabalhos serdo identificados os achados de auditoria, para
os quais a Equipe de Auditoria Interna deverd identificar e
analisar informacdes suficientes, confidveis, relevantes e
Uteis para cumprir os objetivos da auditoria, mediante



processo de comparagao entre a condicéo (situacéao
encontrada ou existente) e um critério (situacdo correta ou
esperada) .

§ 1° Para aspectos de conformidade, o
critério pode ser oriundo de legislacdo, regulamentos,
cldusulas contratuais, convénios, termos de parceria ou
outros ajustes, jurisprudéncia e entendimento doutrindrio.

§ 2° Para aspectos operacionais, o
critério pode ser o indicador estratégico ou operacional
que a gestdo estd wutilizando para gerenciar os riscos
relevantes para atingir seus objetivos ou um referencial
aceito como benchmarking para a atividade auditada, como
padrdes e boas praticas.

§ 3° 0Os achados, as conclusdes e os
resultados das atividades de auditoria deverdo ser baseados
em andlises e avaliacdes apropriadas, devidamente
comprovadas e sustentadas por evidéncias e documentados por
meio dos papéis de trabalho.

Art. 36. Todo o trabalho de auditoria
deve ser documentado com as evidéncias obtidas e com as
informagdes relevantes para dar suporte as conclusdes e aos
resultados da auditoria, devendo ser adotados papéis de
trabalho que evidenciem atos e fatos observados pela Equipe
de Auditoria Interna, os quais devem:

I - subsidiar o relatédrio de
auditoria, contendo o registro da metodologia adotada, os
procedimentos, as verificacgdes, as fontes de informacgdes,
os testes, procedimentos e demais informacdes relacionadas
ao trabalho de auditoria;

II - documentar os elementos
significativos dos exames realizados e evidenciar dgque a
auditoria foi executada de acordo com as normas aplicdveis;
e

IITI - ser elaborados em meio fisico
ou eletrbnico, organizados e arquivados de forma
sistemadtica e racional;



§ 1° Os papéis de trabalho devem ter
abrangéncia e grau de detalhes suficientes para propiciarem
a compreensao do planejamento, da natureza, oportunidade e
extensdo dos procedimentos de Auditoria Interna aplicados,
bem como do julgamento exercido e suporte das conclusdes
alcancadas.

S 2° An4lises, demonstracdes ou
quaisquer outros documentos devem ter sua integridade
verificada sempre que forem anexados aos papéis de
trabalho.

Art. 37. A  Equipe de Auditoria
Interna poderd realizar reunido de encerramento com O
objetivo de discutir conclusdes e recomendagdes com O
responsavel pela atividade auditada.

Paragrafo Gnico. A reunido de
encerramento terd por objetivo comunicar a finalizagdo das
atividades de auditoria, assegurar a efetiva
disponibilizagdo e precisdao das informagdes e documentos,
bem como melhorar as relacdes com as unidades auditadas,
devendo ser documentada caso surja alguma controvérsia.

SEGCAO V
COMUNICAGAO DOS RESULTADOS

Art. 38. Finalizado os trabalhos de
coleta de dados da auditoria, tais resultados construidos
com base nas andlises realizadas pela Equipe de Auditoria
Interna, nas informagdes e nos esclarecimentos prestados
pela unidade auditada, deverdo ser comunicados, adotando um
dos instrumentos mencionados no art. 1°, § 1°, inciso XIV,
desta Instrucdo Normativa.

Art. 39. Os Relatdrios serao
submetidos ao Controlador-Geral do Municipio para
providéncias.

§ 1° Todos os relatdérios de auditoria
serdo encaminhados, preferencialmente, em formato digital,
para ciéncia do titular da wunidade auditada, quanto as
deliberacdes e aos prazos para cumprimento das
recomendacdes.



§ 2° As estruturas dos relatédrios
poderdo ser revisadas e alteradas pelo Controlador-Geral do
Municipio.

Art. 40. 0 Controlador—-Geral do
Municipio poderd determinar a revisdo das recomendagdes
constantes dos Relatérios, caso ocorra algum fato ou
situagdo que justifique a alteracdo de entendimento.

SUBSEGCAO I
DO RELATORIO PREVENTIVO DE AUDITORIA

Art. 41. Em qualquer fase do
procedimento de auditoria, poderd ser emitido Relatdrio
Preventivo de Auditoria, conforme modelo constante no Anexo
V desta Instrucdo Normativa.

Paragrafo Gnico. ¢) relatdrio
preventivo de que trata o caput, trata-se de imediata
adogcdo de medidas saneadoras, gquando verificado o risco
para a seguranca de pessoas ou dano para o patriménio do
Municipio ou de terceiros.

SUBSEGAO II
DO RELATORIO PRELIMINAR DE AUDITORIA

Art. 42. Os resultados preliminares
decorrentes da realizacgcdo de auditoria serdo expressos em
Relatdério Preliminar de Auditoria, conforme Anexo VI desta
Instrugcdo Normativa, o qual deverd ser encaminhado ao
titular da unidade auditada, para manifestacéo de
esclarecimentos, justificativas e/ou adogdo de providéncias
com vistas a devida correcéo.

§ 1° Na hipdétese de nado detecgédo de
achados de auditoria desfavoraveis como resultado
preliminar, dependendo da finalidade do procedimento de
fiscalizagdo, serd proposto o arquivamento do processo de
auditoria ao Controlador-Geral do Municipio, a quem
competird a decisdo final.

S 2° Os achados de auditoria
desfavordveis e menos complexos podem prescindir da
descricdo da causa e do efeito, sendo suficiente a
explanagdo da condigdo e do critério.



Art. 43. 0 Controlador—-Geral do
Municipio poderd determinar novas diligéncias, sempre que
julgar necessaria a complementacdo dos procedimentos de
execucgdo, observando, em todo caso, o escopo da auditoria e
a independéncia funcional da Equipe de Auditoria Interna.

SUBSEGCAO III
DO RELATORIO CONCLUSIVO DE AUDITORIA

Art. 44. Os resultados decorrentes da
realizacdo de auditoria, apdés o cumprimento do prazo para
manifestacdo do titular da unidade auditada e, com a devida
interacdo das informagdes Jjunto a Equipe de Auditoria
Interna, conforme previsto no art. 42 desta Instrucao
Normativa, serdo expressos em Relatdério Conclusivo de
Auditoria, conforme modelo constante no Anexo VII desta
Instrugdo Normativa.

Paridgrafo unico. Da manifestacdo do
titular da unidade auditada, acerca dos achados
preliminares de auditoria, ensejard avaliacdo por parte da
Equipe de Auditoria Interna, cujos dados serdo incorporados
ao Relatdério Conclusivo, como um dos elementos de cada
achado, individualmente, e como resultado dessa avaliacao,
serdo exaradas recomendagdes pertinentes a matéria
auditada.

Art. 45. Ao formular recomendacgdes
para posterior monitoramento, a Equipe de Auditoria Interna
priorizard a correcdo dos problemas de natureza grave, Jque
impliquem em risco de dano ao erdrio ou de comprometimento
direto das metas estratégicas definidas pela wunidade
auditada.

SEGCAO VI
DO MONITORAMENTO DA AUDITORIA

Art. 46. A  Equipe de Auditoria
Interna monitorard o cumprimento das recomendagdes e, ao
final, emitird Relatdério de Monitoramento, conforme modelo
constante no Anexo VIII desta Instrucdo Normativa.

§ 1° O relatdério de monitoramento
conterd o resultado do acompanhamento e da avaliacdo das



medidas adotadas em face das recomendacgdes da Equipe de
Auditoria Interna, das determinacdes emitidas pelos Orgdos
de Controle Externo, assim como em decorréncia do
acompanhamento e da avaliagdo periddica e concomitante da
execucdo dos atos, indicadores, sistemas de informacdo da
gestdo municipal, dentre outros objetos de fiscalizacdo por
monitoramento.

Art. 47. Poderdao ser considerados
para fins de monitoramento os seguintes resultados:

I - atendida: quando apresentado
documento ou verificado que a recomendacdo foi realmente
atendida;

IT - em andamento: guando iniciada as
agcdes que atendem a recomendagdo, porém, ainda faltam
procedimentos para que a recomendacdo seja integralmente
atendida.

IIT - parcialmente atendida: gquando
realizado algum procedimento, mas a recomendagdo nao foi
totalmente atendida e ndo h& acdo em andamento para
concluir a recomendacdao.

IV - ndo atendida: quando constatado
que nenhuma medida foi implementada e ndo tenha previsao
para o atendimento da recomendacdo, bem como quando o prazo
de atendimento ja& houver ultrapassado 06 (seis) meses; e

V - baixada/cancelada: quando ocorrer
mudanga na condicdo observada, caracterizando perda do
objeto e inviabilizando o cumprimento da medida
recomendada.

Art. 48. Caberd ao Controlador-Geral
do Municipio, amparado pelo resultado do monitoramento, as
seguintes providéncias:

I - encerramento e arquivamento do
processo de auditoria sem ressalva, nos casos de
inexisténcia ou de saneamento dos achados, ou ainda,
acatamento total das alegacdes e justificativas
apresentadas pela unidade auditada;



IT - expedigdo de comunicado interno
para saneamento de irregularidade ou aprimoramento de
gestao;

IIT - encaminhamento para instauracéao
de Tomada de Contas Especial (TCE) pelo oérgdo competente,
quando houver indicios de dano ao erdrio e/ou elementos
suficientes para identificacdo dos responsdveis e nas
demais hipdéteses previstas na legislacao;

IV - encaminhamento ao Tribunal de
Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC), respeitando o
disposto no § 1° do art. 74 da Constituigdo Federal;

V. - encaminhamento a unidade de
correicgao, quando houver indicios de autoria ou
participacéo de servidores na pratica de atos

caracterizadores, em tese, de infracdo administrativa
disciplinar;

VI - encaminhamento a Procuradoria-
Geral do Municipio (PGM), para conhecimento e adogdo de
providéncias cabiveis quanto a responsabilizagdo civil,
penal ou administrativa, quando for o caso; e

VII - encaminhamento para instauracgéao
de procedimento administrativo de responsabilizacdo (PAR),
quando houver indicios de autoria ou participacdo de
pessoas Jjuridicas de direito privado na pratica de atos
caracterizadores, em tese, de ato lesivo a Administracéo
Municipal, nos termos do art. 5° da Lei Federal n° 12.846¢,
de 2013.

cAPITULO VI
DOS DEVERES DAS UNIDADES AUDITADAS

Art. 49. Sao deveres das unidades
auditadas perante a Controladoria-Geral do Municipio (CGM) :

I - assegurar aos membros da Equipe
de Auditoria Interna acesso as suas dependéncias e
instalag¢des, seus processos, documentos, sistemas e banco
de dados informatizados, e demais informagcdes para
realizagcdo de seus trabalhos, ndo podendo sonegar, sob
qualquer pretexto;



IT - atender, em cardter prioritério
e no prazo indicado, as demandas e solicitacgdes da
Controladoria—-Geral do Municipio (CGM) , assim como
disponibilizar espago fisico e demais condicgdes
indispensédveis ao exercicio das suas competéncias;

ITI - manifestar—-se formalmente em
resposta a cada constatacao, achado de auditoria e
recomendacdo contidos nos relatdérios de fiscalizacéo,
auditoria e controle recebidos;

IV - adotar medidas gque objetivem o
cumprimento de determinagdes e recomendagdes decorrentes
das fiscalizagdes, auditorias e controles realizados pela
Equipe de Auditoria Interna;

V - adotar medidas de prevencao e
correcdo de atos ilegais, ilegitimos e antiecondmicos; e

VI - atender as solicitagdes da
Equipe de Auditoria Interna, prestando total apoio técnico
e operacional, inclusive no que tange a entrega de
documentacdo e a disponibilizacdo de espaco fisico adequado
aos trabalhos.

§ 1° As unidades auditadas deverao
atender, com prioridade e no prazo, as solicitacgdes de
informagdes e documentos requisitados.

§ 2° As pessoas naturais ou juridicas
que tenham celebrado contratos ou convénios, acordos,
termos de parceria e outros instrumentos congéneres com a
Administragdo Municipal ficam obrigados a atender as
solicitagdes de informacdes e documentos formalizadas pela
Equipe de Auditoria Interna.

CAPITULO VII
DO RELATORIO FINAL DE ATIVIDADES DE
AUDITORIA INTERNA (RAINT)

Art. 50. 0 Relatédrio Final de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT) serd elaborado em
conjunto pela Geréncia de Auditoria e Fiscalizagdo de
Contratos e pela Equipe de Auditoria Interna e seré



submetido a apreciagdo do Controlador-Geral do Municipio,
que deverd aprova-lo.

§ 1° Na elaboragdo do Relatdrio Final
de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), conforme modelo
constante no Anexo IX desta Instrucdo Normativa, seréao
consideradas todas as atividades previstas no Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), bem como todas
as demais atividades que se operaram de modo
espontdneo/extraordindrio.

§ 2° A apresentagdo do Relatdrio
Final de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), devera
ser apresentado ao Controlador-Geral do Municipio, até o
dia 31 de janeiro de cada ano.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 51. Aplicam-se as disposigdes
desta Instrucgcdo Normativa, no que couber, aos procedimentos
de fiscalizacdo, auditoria e controle em curso.

Art. 52. Esta Instrugdo Normativa
entra em vigor na data de sua publicagdo no Didrio Oficial

do Municipio.

Blumenau, 26 de novembro de 2020.

RODRIGO JANSEN
Controlador-Geral do Municipio



ANEXO | - PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT)

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (PAINT) CGM - 20 .

N Unidade Tipo de_ Objetoda | Finalidade/Objetivos Vo'(;gnricej:;’;‘sdo Origem da Equipe de ?ggﬂgggaé"e?
Auditada Auditoria Auditoria da Auditoria (quando aplicavel) Demanda Auditoria Interna eXEeCUCEO

! Tipo de Auditoria: conforme art. 21, § 22, da Instrucdo Normativa /2020.

2 Objeto da Auditoria: conforme art. 20, da Instrucdo Normativa /2020.

® Finalidade/Objetivos da Auditoria: conforme art. 19, da Instrugdo Normativa /2020.

% Origem da Demanda: pautada em dados colhidos junto a Administracdo, bem como se demanda n&o atendida e manifestada em sede de RAINT.




ANEXO Il - MATRIZ DE PLANEJAMENTO

Unidade/objeto auditado: (nome do érgao/entidade)
Escopo: (definicdo do tipo, objeto e objetivo da auditoria)
Equipe de Auditoria Interna: (nome dos servidores/membros)

MATRIZ DE PLANEJAMENTO

Possiveis Membros da Prazo e O que a an_él_lise
Questoes e Critério (o Inf ~ Fontes d Procediment limitac6es , cronograma vai permitir
Subquestdes de que deve n orme_u;oe;e, _rontes ...eg ocedimer %S para a equipe | | dasauditorias dizer/Possiveis
Auditoria® ser) 6 requeridas informacéao de auditoria execucao da re;sponsavq A serem achados
auditorig’® | PS'a €XCCUGA0 | i adas (facultativo) "

*Questdes e Subquestées de Auditoria: especificar os termos-chave e 0 escopo da questéo: critério, periodo de abrangéncia, atores envolvidos, abrangéncia
geogréfica.

Critério (o que de ser): é o padrao utilizado para avaliar se 0 objeto auditado atende, excede ou estd aquém do desempenho esperado.

"Informacoes requeridas: deve ser preenchida com as informacgdes que serdo necessarias para responder as questdes de auditoria.

8Fontes de informacao: identificar as fontes de cada item de informacdo requerida da coluna anterior. Estas fontes estdo relacionadas com as técnicas
empregadas

Procedimentos de auditoria: conjunto de exames que tém como finalidade obter evidéncias suficientes, confiaveis, fidedignas, relevantes e (teis, que permitam
responder a uma questao de auditoria.

' possiveis limitagdées para a execucdo da auditoria: especificar as limitagdes quanto: a estratégia metodolégica adotada ao acesso a pessoas e informacdes a
qualidade das informagdes e as condi¢gdes operacionais de realizacao do trabalho

0 que a andlise vai permitir dizer. Possiveis achados (facultativo): hipéteses, ou seja, respostas provisorias para as questdes de auditoria. Tem o papel de
auxiliar a Equipe de Auditoria Interna a antecipar possiveis dificuldades ou fragilidades no seu trabalho.



Objeto examinado:

Objetivo:

Equipe de Auditoria Interna:

ANEXO Ill - MATRIZ DE ACHADOS

MATRIZ DE ACHADOS

Questoes = Critério (O | Condigdo ou -
de Squc;Jee sioes Descricag|  que SIAGA0 | b ijancias' g:(ft?;rigzgggs Causas’® | Efeios | Boas Recomendagges® | Beneficios
Auditoria "~ 13 | Sumaria'| deveria | encontrada T 20 Praticas®’ ¢ esperados®
12 Auditoria ser) 19 (O que &) evidéncias

12Questoes de Auditoria: consistem nos objetos de trabalho descritos em forma de perguntas. S&o necessarias para direcionar os trabalhos para os resultados que se pretende atingir.

Subquestoes de Auditoria: Sdo desdobramentos de cada questdo de auditoria que permitem, no conjunto, respondé-la. Devem, ao mesmo tempo, excluir-se mutuamente e completar-se
coletlvamente

Descrlgao sumaria: deve apresentar a situagao encontrada de forma resumida, de modo a antecipar a leitura do fato.

>Critério (O que deveria ser): é o padrao utilizado para avaliar se o objeto auditado atende, excede ou esta aquém do desempenho esperado.
16 Condlgao ou situacao encontrada (O que é): situacdo existente, identificada e documentada durante a fase de execugao da auditoria. Pode ser evidenciada de diversas formas, dependendo das
técnicas de auditoria empregadas.

’Evidéncias: sdo as informacdes coletadas, analisadas e avaliadas pelo servidor para apoiar 0os achados e as conclusdes do trabalho de auditoria, as quais devem ter os seguintes atributos: ser
suficientemente completas de modo que terceiros cheguem as conclusdes da equipe; e ser pertinente ao tema, e diretamente relacionada com o achado.
8Informag;zio extraida das evidéncias: breve descrigdo do fato material sustentado pela evidéncia informada. Deve demonstrar a adequagao (qualidade) e suficiéncia (quantidade) da evidéncia para
sustentar o achado.

'“Causas: é a razdo para a existéncia de diferenga entre critério e condi¢do, ou seja, entre a situagao esperada e a encontrada.
®Efeitos: é a consequéncia da divergéncia entre a condi¢éo e o critério. Pode ser positivo, correspondendo a beneficios alcangados, ou negativos, correspondendo ao risco ou exposi¢ao que sofre o
objeto de auditoria ou a Unidade Auditada por n&o estar conforme o padréo esperado.

'Boas Praticas: agdes identificadas em outras atividades de auditoria que comprovadamente levam a bom desempenho. Essas agbes poderao subsidiar a proposta de recomendagdes. Podem ser
|dent|f|cadas com base em conhecimento de outra(s) unidade(s) ou outro(s) setor(es) dentro da mesma unidade. E preciso ressaltar que cumprimento de lei ndo é boa pratica, constitui obrigagéo.

Recomendagoes as recomendacdes consistem em agdes que a UAIG solicita as Unidades Auditadas que adotem com a finalidade de corrigir falhas, aperfeicoar processos. E preciso atentar para
Que a quantidade de recomendagbes nao seja excessiva e que estejam focadas nos principais aspectos da condi¢éo identificada.

Beneficios esperados: melhorias que se esperam alcangar com a implementagdo das recomendacdes e determinagdes. Os beneficios podem ser quantitativos e/ou qualitativos. Sempre que,
devem ser quantificados.



ANEXO IV- SOLICITACAO DE INFORMACOES E DOCUMENTOS N2 XXX/20___

SOLICITACAO DE AUDITORIA Ne: [Processo Auditoria/Numeracéo sequencial da

Solicitacao]

DESTINATARIO: [Nome do dirigente maximo da Unidade Auditada]

UNIDADE AUDITADA: [Nome da Unidade Auditada]

Blumenau, _de de20 .

Senhor (a) [Cargo dirigente maximo da unidade auditada],

Considerando o disposto no artigo X da Lei n® X.XXX/AAAA e com vistas a
subsidiar as atividades de auditoria que serdo/estdo sendo realizados nessa unidade,
solicitamos o seguinte:

1. Apresentar os originais dos processos:

a) Processo n? XXXX/AAAA: [quando possivel, especificar paginas;

b) Processo n® YYYY/AAAA: [quando possivel, especificar paginas;

2. Providenciar copias digitais dos seguintes documentos:

a) Oficio n? XX/AAAA;
b) Portaria n® YY/AAAA;
c) Processo n® ZZ/AAAA: [quando possivel, especificar paginas];

d) Demais documentos;

3. Informar o quantitativo de [especificar a informac&o requeridal;

4. Descrever quais os procedimentos de controle utilizados no processo
[detalhar processo].




Os processos solicitados no item 1 (um) deverdo ser apresentados a Equipe de
Auditoria Interna instalada na unidade [especificar sala]. Os documentos solicitados no
item 2 deverdo ser digitalizados e enviados por e-mail. As informacdes constantes dos
itens 3, 4poderdo ser encaminhadas eletronicamente. O e-mail para encaminhamento das

informacdes é [inserir e-mail.

Quando do envio das informa¢des a Equipe de Auditoria Interna, orienta-se que
esta unidade informe a qual item da listagem acima cada resposta se refere. Além disso,
€ importante que sejam identificados os responsaveis pela informacdo, a fonte da
informacao e que os documentos estejam datados e assinados, quando couber.

As informagdes solicitadas neste documento deverdo ser apresentadas até o dia

[/ . Caso algumas das informagdes requeridas estejam indisponiveis,

deverao ser encaminhadas as devidas justificativas a Equipe de Auditoria Interna dentro

do prazo estabelecido para o atendimento a esta solicitacdo de documentos.

A Equipe de Auditoria Interna estara disponivel tanto pessoalmente, como
também através de e-mail ou telefone, para prestar quaisquer esclarecimentos em relacéao

aos itens solicitados.
Atenciosamente,

Equipe de Auditoria Interna: (identificar os membros da Equipe)

REGISTRO DE RECEBIMENTO DO DOCUMENTO PELA UNIDADE AUDITADA

Assinatura do responsavel pelo recebimento Data do recebimento
Nome completo (ou carimbo) do responsavel pelo Matricula
recebimento




ANEXO V - RELATORIO PREVENTIVO DE AUDITORIA CGM N° XXX/20__ .

UNIDADE AUDITADA: [Nome da Unidade Auditada]

SOLICITACAO DE AUDITORIA Ne: [Processo Auditoria/Numeracdo sequencial da
Solicitacao]

DESTINATARIO: [Nome do dirigente maximo da Unidade Auditada]

Blumenau, _de de20 .

Senhor (a) [Cargo dirigente maximo da unidade auditada],

No decorrer das atividades de auditoria, foram verificadas falhas cujas medidas de
saneamento devem ser adotadas antes da conclusdo dos trabalhos de campo. Portanto, estdo
relacionados, a seguir [ou em anexo, a depender da quantidade de registros], o(s) registro(s)
elaborado(s) pela Equipe de Auditoria Interna, as providéncias recomendadas e os prazos
estabelecidos para o seu atendimento:

1. Achado (descricao sumaria):

- Fato:
- Causas:
- Recomendacao:
Prazo para atendimento: /1

A Equipe de Auditoria Interna estara disponivel tanto pessoalmente, como também
através do e-mail: [e-mail da auditoria] ou 47 XXXX-XXXX, para prestar quaisquer
esclarecimentos em relacao aos registros apresentados.

Equipe de Auditoria Interna: (identificar os membros da Equipe)

REGISTRO DE RECEBIMENTO DO DOCUMENTO PELA UNIDADE AUDITADA

Assinatura do responsavel pelo recebimento Data do recebimento

Nome completo (ou carimbo) do responsavel pelo recebimento Matricula




ANEXO VI - RELATORIO PRELIMINAR DE AUDITORIA CGM N° XXX/20__ .

UNIDADE AUDITADA: [Nome do Orgdo / Entidade]

GESTOR DA UNIDADE: [Nome do Gestor] — CPF

PERIODO FISCALIZADO: [Data de inicio e fim das informacdes apuradas]

TIPO DE AUDITORIA: [Especial / de Conformidade /Operacional /Contabil - conforme
Planejamento da Auditoria]

MEMBROS DA EQUIPE DE AUDITORIA INTERNA: [membros designados]

DATA INICIO E TERMINO DA FISCALIZACAO: [inicio e fim da auditoria

1. INTRODUCAO

Na introducao o relatério devera indicar o objeto e o objetivo da Auditoria, a
deliberacao de originou a fiscalizagdo, a mencao a observancia dos padroes de auditoria,

o volume de recursos fiscalizados e, se houver as limitagées inerentes a auditoria.

2. DESCRIGCAO DA UNIDADE AUDITADA

Fornece informacdes basicas sobre a unidade auditada, a atividade ou o processo
auditado, o tipo de auditoria realizada, riscos especificos, sistemas relevantes e/ou
departamentos ou fungdes avaliadas, licitagdes e contratos celebrados. Deve-se indicar o

orcamento da Unidade, no periodo auditado, o quadro de servidores.

3. OBJETIVO E QUESTOES DE AUDITORIA

Descreve 0 que a auditoria buscou realizar. Normalmente s&o traduzidos por

verbos no infinitivo.
Exemplo: avaliar, determinar.

Relacionar as questdes de auditoria indicadas na fase de planejamento.



4. ESCOPO DA AUDITORIA

Determina os limites da auditoria, ou seja, descreve tanto o que foi incluido na
auditoria quanto o que foi excluido e que o leitor poderia esperar que fosse abordado.

Indica o periodo, os processos em exame, etc.

5. METODOLOGIA: PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

Descreve como a auditoria foi conduzida, ou seja, que atividades gerais de
auditoria foram realizadas e que ferramentas foram utilizadas. Métodos de trabalho
utilizados especificamente para um achado podem ser descritos no préprio achado.

Informa os procedimentos e as técnicas de auditoria que permitiram obter as
evidéncias necessarias ao juizo de valor da Equipe de Auditoria Interna.

6. LIMITACOES INERENTES A AUDITORIA (Caso tenha alguma limitacéo)

Informa as limitacées impostas ao trabalho, associadas a metodologia utilizada
para abordar as questdes de auditoria, a confiabilidade ou a dificuldade na obtencéo de
dados, assim como as limitagdes relacionadas ao proprio escopo do trabalho, como areas
ou aspectos ndo examinados em funcao de quaisquer restricoes, devem ser consignadas
no relatério indicando-se as razdes e se isso afetou ou pode ter afetado os objetivos, os
resultados e as conclusdes da auditoria.

7. ACHADOS DA AUDITORIA

Descreve os registros que respondem aos objetivos do trabalho, ou seja, as
questbes de auditoria. Sdo compostos por: critério, condicdo, causa e consequéncia.
Podem ser fundamentados com exemplos, dados, analises, tabelas ou graficos
relevantes. Ao compor o achado, a equipe deve dar destaque ao que é mais importante,
portanto, o que é principal deve ser incluido no inicio do texto.

Os achados devem ser apresentados de forma organizada, de acordo com um
critério preestabelecido como ordem cronolégica, relevancia, tema, causa, efeito ou risco.

O achado de auditoria deve atender, necessariamente, aos seguintes requisitos basicos:

> ser relevante para que mereca ser relatado;



estar fundamentado em evidéncias juntadas ao relatério;
ser apresentado de forma objetiva;

respaldar as propostas de encaminhamento dele resultantes;

YV V V VY

apresentar consisténcia, de modo a mostrar-se convincente a quem nao participou

da auditoria.

Devem ser indicados os responsaveis pelos processos/sistemas/setores objeto do
achado, bem como a conduta que propiciou a ocorréncia da situagéo encontrada.

Para cada achado devem ser indicadas as medidas (recomendagdes) que devem

ser adotadas pela unidade auditada para corrigir a falha/irregularidade.

8. DILIGENCIAS

Redigir os atos a serem praticados ap6s analises.

9. ANALISE DA EQUIPE

Registra a anadlise realizada pela Equipe de Auditoria Interna a vista dos achados
e manifestagdes/justificativas/providéncias apresentadas na Manifestagdo da unidade
auditada, contendo ao seu julgamento quanto ao saneamento ou ndo das
impropriedades/irregularidades verificadas.

10. CONCLUSAO

Registra a emisséo da opinido final da Equipe de Auditoria Interna sobre o objeto
auditado. Pode envolver algum tipo de classificacdo. Costuma decorrer dos muitos fatores
e informacdes a que a equipe teve acesso durante o trabalho, principalmente os achados
de auditoria.

Na conclusdo, podem ser apresentados os achados de auditoria de forma
sintética, explicitando-se o vinculo entre eles e as questdes de auditoria propostas.
Podem também ser apresentados o0s beneficios decorrentes da auditoria realizada,
inclusive os financeiros, quando houver, e a causa raiz, quando esta for identificada.

Da mesma maneira, quando forem identificadas boas praticas relevantes, essas

poderdo ser registradas nesse espaco. A abordagem apresentada nesse campo deve ter



carater gerencial, ou seja: abordar aspectos que estejam na algada da alta administracéao

da unidade.

11. ENCAMINHAMENTO

Pelo exposto, em virtude dos apontamentos feitos, ENCAMINHA-SE para

diligéncias:

[elencar as solicitacbes de esclarecimento/justificatival

Blumenau, _de de20 .

Equipe de Auditoria Interna: [identificar abaixo os membros da Equipe]

[identificar o membro Equipe] [identificar o membro Equipe]
Cargo Cargo

Aprovado por:

[identificar o responsavel pela aprovacao do Relatério]
Controlador-Geral do Municipio



ANEXO VII - RELATORIO CONCLUSIVO DE AUDITORIA CGM N° XXX/20__ .

UNIDADE AUDITADA: [Nome do Orgdo / Entidade]

GESTOR DA UNIDADE: [Nome do Gestor] — CPF

PERIODO FISCALIZADO: [Data de inicio e fim das informacdes apuradas]

TIPO DE AUDITORIA: [Especial / de Conformidade /Operacional /Contabil - conforme
Planejamento da Auditoria)

MEMBROS DA EQUIPE DE AUDITORIA INTERNA: [membros designados]

DATA INICIO E TERMINO DA FISCALIZACAO: [inicio e fim da auditoria]

1. INTRODUCAO

Na introducdo o relatério devera indicar o objeto e o objetivo da Auditoria, a
deliberacéo de originou a fiscalizagdo, a mencao a observancia dos padrdes de auditoria,

o volume de recursos fiscalizados e, se houver as limitacoes inerentes a auditoria.
2. DESCRICAO DA UNIDADE AUDITADA

Fornece informacdes basicas sobre a unidade auditada, a atividade ou o processo
auditado, o tipo de auditoria realizada, riscos especificos, sistemas relevantes e/ou
departamentos ou fungdes avaliadas, licitagdes e contratos celebrados. Deve-se indicar o
orcamento da Unidade, no periodo auditado, o quadro de servidores.

3. OBJETIVO E QUESTOES DE AUDITORIA

Descreve 0 que a auditoria buscou realizar. Normalmente sdo traduzidos por

verbos no infinitivo.

Exemplo: avaliar, determinar.

Relacionar as questdes de auditoria indicadas na fase de planejamento.



4. METODOLOGIA: PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA

Descreve como a auditoria foi conduzida, ou seja, que atividades gerais de
auditoria foram realizadas e que ferramentas foram utilizadas. Métodos de trabalho
utilizados especificamente para um achado podem ser descritos no préprio achado.

Informa os procedimentos e as técnicas de auditoria que permitiram obter as

evidéncias necessarias ao juizo de valor da Equipe de Auditoria Interna.

5. LIMITACOES INERENTES A AUDITORIA (caso tenha alguma limitacéo)

Informa as limitacées impostas ao trabalho, associadas a metodologia utilizada
para abordar as questdes de auditoria, a confiabilidade ou a dificuldade na obtencao de
dados, assim como as limitagdes relacionadas ao proprio escopo do trabalho, como areas
ou aspectos ndo examinados em fungcédo de quaisquer restricdes, devem ser consignadas
no relatério indicando-se as razdes e se isso afetou ou pode ter afetado os objetivos, os

resultados e as conclusdes da auditoria.

6. ACHADOS DA AUDITORIA

Descreve os registros que respondem aos objetivos do trabalho, ou seja, as
questdes de auditoria. Sdo compostos por: critério, condicdo, causa e consequéncia.
Podem ser fundamentados com exemplos, dados, analises, tabelas ou graficos
relevantes. Ao compor o achado, a equipe deve dar destaque ao que é mais importante,
portanto, o que é principal deve ser incluido no inicio do texto.

Os achados devem ser apresentados de forma organizada, de acordo com um
critério preestabelecido como ordem cronolégica, relevancia, tema, causa, efeito ou risco.

O achado de auditoria deve atender, necessariamente, aos seguintes requisitos basicos:

> ser relevante para que mereca ser relatado;

estar fundamentado em evidéncias juntadas ao relatorio;

ser apresentado de forma objetiva;

respaldar as propostas de encaminhamento dele resultantes;

vV V V V

apresentar consisténcia, de modo a mostrar-se convincente a quem nao participou

da auditoria.



Devem ser indicados os responsaveis pelos processos/sistemas/setores objeto do
achado, bem como a conduta que propiciou a ocorréncia da situagéo encontrada.

Para cada achado devem ser indicadas as medidas (recomendacdes) que devem
ser adotadas pela unidade auditada para corrigir a falha/irregularidade.

7. MANIFESTACOES DA UNIDADE AUDITADA

Registra a manifestacdo da unidade auditada em relacdo aos achados de
auditoria. Serve para refutar, explicar, apresentar argumentos, sobretudo quando os
achados relatam deficiéncias, fraudes, violacdes, ndao conformidades. A Equipe de
Auditoria deve obter analisar e relatar ndo apenas essas respostas, mas também
quaisquer acgdes corretivas planejadas para solucionar as situacées apontadas por meio
dos achados. Se a unidade auditada se recusar a responder 0s questionamentos da
equipe ou nao conseguir fazé-lo no prazo acordado, a Equipe de Auditoria podera emitir o

relatério sem esses comentarios.

8. ANALISE DA EQUIPE

Registra a analise realizada pela Equipe de Auditoria Interna a vista dos achados
e manifestagdes/justificativas/providéncias apresentadas na Manifestagdo da unidade
auditada, contendo ao seu julgamento quanto ao saneamento ou nao das

impropriedades/irregularidades verificadas.

9. CONCLUSAO

Registra a emisséo da opinido final da Equipe de Auditoria Interna sobre o objeto
auditado. Pode envolver algum tipo de classificacdo. Costuma decorrer dos muitos fatores
e informacdes a que a equipe teve acesso durante o trabalho, principalmente os achados
de auditoria.

Na conclusdo, podem ser apresentados os achados de auditoria de forma
sintética, explicitando-se o vinculo entre eles e as questdes de auditoria propostas.
Podem também ser apresentados o0s beneficios decorrentes da auditoria realizada,

inclusive os financeiros, quando houver, e a causa raiz, quando esta for identificada.



Da mesma maneira, quando forem identificadas boas praticas relevantes, essas
poderdo ser registradas nesse espaco. A abordagem apresentada nesse campo deve ter
carater gerencial, ou seja: abordar aspectos que estejam na alcada da alta administracao

da unidade.
10. ENCAMINHAMENTO

Pelo exposto, em virtude dos apontamentos feitos, RECOMENDA-SE:

[elencar as recomendacbes que serdo futuro objeto de monitoramento]

Blumenau, _de de20 .

Equipe de Auditoria Interna: [identificar abaixo os membros da Equipe]

[identificar o membro da Equipe] [identificar o membro da Equipe]
Cargo Cargo

Aprovado por:

[identificar o responsavel pela aprovacao do Relatério]
Controlador-Geral do Municipio



ANEXO VIl - RELATORIO DE MONITORAMENTO DO ATENDIMENTO DAS
RECOMENDAGCOES DE AUDITORIA INTERNA N° XXX/20__ .

Relatério de Auditoria Interna N° XX/20__/CGM

Data da realizacao da Auditoria: [dia/més/ano]

GESTOR DA UNIDADE: [Nome do gestor] — CPF

UNIDADE AUDITADA: [Nome do Orgéo / Entidade]

MEMBROS DA EQUIPE DE AUDITORIA INTERNA: [membros designados]

Periodo de Auditoria: de [dia/més/ano] a [dia/més/ano]

As respostas e documentos entregues pela unidade auditada, referentes ao
atendimento das recomendagdes, serviram de base para analise quanto a sua
implementagéo. O produto desta andlise resultou na conclusdo acerca do atendimento da
recomendacdo, da determinacdo de baixa (quando ndo mais aplicavel o entendimento
que a ensejou ou por motivos de forga maior) ou na reiteracdo da recomendacao, quando
verificado o ndo atendimento e a necessidade de sua manutencéo.

As recomendacgbes reiteradas visam a adequagdo dos controles internos
administrativos e devem ser avaliadas e ponderadas pela autoridade competente.

Constatacao 1

Exemplo: Constatou-se que, indevidamente, nao foi (exposicao da
constatac&o)....

Causa

Violagdo do Xxxxxxx
Recomendacao
Recomenda-se a XXXXXXXXXXXXXX
Manifestacao do Gestor
Em XX de XXXXXX de 20__:

“XXXXXXXXXXXXXXXXKXXXKXXXKXXXKXXXKXXXXXXKXXXXXXXXX

Analise da Equipe de Auditoria Interna




Exemplo: diante da manifestacdo da gestdo e do material anexado, entende-se

por considerar a recomendacao atendida.

Posicao da Auditoria Interna: Recomendacao Atendida.

CONCLUSAO

De modo geral, constatou-se que a grande maioria das recomendacdes
expedidas durante as acbGes da Equipe de Auditoria Interna, tem sido adotadas e
implementadas pela Gestao, reafirmando seu compromisso em atender aos principios

constitucionais e demais normas concernentes a Administragéo Publica.

Todavia, a fim de aperfeicoar os controles internos existentes, as recomendacdes
emitidas por esta auditoria interna, ainda ndo implementadas, devem ser analisadas pela

gestdo administrativa da entidade.

Ressaltamos que as recomendagdes que nao foram consideradas atendidas ou
que ainda nao tiveram seu monitoramento iniciado, neste e nos demais Relatérios, serdo
acompanhadas posteriormente pela Equipe de Auditoria Interna o que, contudo, néo

impede que o gestor venha a se manifestar previamente a esse acompanhamento.

Destarte, salienta-se que a adocao das recomendacdes emitidas pela Equipe de
Auditoria Interna é de exclusivo interesse da gestdo administrativa desta secretéaria, haja
vista que a Auditoria Interna é um 6rgdo de assessoramento técnico, ndo possuindo
natureza vinculante. Entretanto, seu acatamento refletira no comprometimento com o
fortalecimento dos controles internos da entidade e com o acolhimento das disposicdes

legais vigentes.
Blumenau, _de de20 .
Equipe de Auditoria Interna: [identificar abaixo os membros da Equipe]
[identificar o membro da Equipe] [identificar o membro da Equipe]
Cargo Cargo
Aprovado por:

[identificar o responsavel pela aprovacao do Relatério]
Controlador-Geral do Municipio



ANEXO IX — RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
(RAINT) N° XXX/20___.

1. INTRODUCAO

O presente relatério tem por objetivo expor as atividades executadas no ano de
20__, conforme as acgdes previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT/20__ da Administragdo Publica Municipal de Blumenau e as atividades nao
planejadas, mas que exigiram atuacao direta da Auditoria Interna da Controladoria-Geral
do Municipio (CGM) de Blumenau.

Este Relatorio presta-se, ainda, a identificar os fatos relevantes de natureza
administrativa que causaram impacto sobre a Auditoria Interna, relatar as acdes de
capacitacdo das quais os membros da Equipe de Auditoria Interna participaram ao longo
do ano de 20__ e demonstrar o reflexo de tais agdes para o fortalecimento da Unidade.

Informamos o cumprimento de _ % das agdes de auditoria previstas no Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT) de 20, aprovado e revisado pelo Controlador-Geral
do Municipio, além da realizagcao de trabalhos extraordinarios, trabalhos estes realizados
na modalidade de consultoria.

Eventualmente podera se encontrar pendente alguns pontos referentes ao
processo de auditoria, e esta informacdo deve constar: o numero do Processo de
Auditoria e uma possivel causa (ex.: cronograma comprometido pelo atraso dos gestores
nas respostas as solicitacbes de auditoria que solicitaram esclarecimentos sobre
inconsisténcias detectadas).

No exercicio de 20, a Geréncia de Auditoria e Fiscalizacao de Contratos, foi
composta por __ servidores juntamente com a Gerente de Auditoria e Fiscalizagao de
Contratos. O quadro abaixo apresenta a composi¢cdo da Unidade de Auditoria Interna em
20

Lotacao Nome Funcao Formacao




2. DESCRICAO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS DE
ACORDO COM O PAINT.

N° do
Relatério

Tipo de
Trabalho

Descricao das acoes de

Auditoria

Escopos Examinados

Cronograma
Executado

Situacgao

3. DES~CRI(}AO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM
PREVISAO NO PAINT.

N° do
Relatorio

Tipo de
Trabalho

Descricao das

acoes de Auditoria

Escopos Examinados

Cronograma
Executado

Situacao

4, REQOMENDA(}()ES EMITIDAS E MONITORADAS/IMPLEMENTADAS NO
EXERCICIO.

QTDE. DE RECOMENDACOES

Relatoério

Emitidas

Implementadas

Risco Assumido

Nao implementadas
e dentro do prazo

Nao implementadas e

fora do prazo

XX/20__

TOTAL

5. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS
RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA
REALIZACAO DAS AUDITORIAS.

PERIODO

DESCRICAO DO FATO

IMPACTO

[/

]

a




6. ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS.

O desenvolvimento profissional continuo dos .

Como resultado, todos os servidores da Equipe de Auditoria Interna comprovaram
a realizacao de horas ou mais de capacitacao durante o ano de 20, conforme
quadros abaixo:

Total de Horas de

Servidor (a) Descricao do Curso/ Capacitacao Capacitagio

De acordo com o quadro acima, cumprida a meta quanto as capacitacdes
preconizadas no PAINT/20___ .

7. CONCLUSAO

Ponderar os resultados obtidos com as atividades de auditoria, cuja conclusao
podera auxiliar na elaboracao do PAINT do ano seguinte/subsequente.

Blumenau, de de20 .

Equipe de Auditoria Interna: [identificar abaixo os membros da Equipe]

[identificar o membro da Equipe] [identificar o membro da Equipe]
Cargo Cargo

Aprovado por:

[identificar o responsavel pela aprovacao do Relatério]
Controlador-Geral do Municipio



