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0 desenvolvimento de uma cidade é sempre um desafio, mas quando feito em parceria
comainiciativa privada e as entidades, maiores as chances de sucesso.

A parceria com o Sebrae, através do Programa Cidade Empreendedora, faz parte desse
trabalho conjunto pelo desenvolvimento e crescimento econdmico.

Nossa cidade tem muito a crescer e, trabalhar em conjunto com o Sebrae, fomentando e
construindo projetos que buscam melhorar nosso Plano de Turismo e nosso Plano de
Desenvolvimento Econdmico (PEDEM) é olhar para o futuro tendo a certeza de que estamos
trabalhando para o que hd de melhor paraa cidade.

Mario Hildebrandt

Prefeito de Blumenau

Ao desenvolver o Plano de Desenvolvimento Economico, o Sebrae/SC busca

aproximar os empreendedores, liderancas, entidades de classe, governo e
demais instituicdes para que juntas elas pensem de maneira estratégica no
desenvolvimento do municipio. O resultado disso é esse documento, que é um
! f

alinhamento feito por esses atores em relacdo as prioridades e oportunidades
da cidade,além das acoes necessarias para a suaimplantagao.Acreditamos que
as estratégias elaboradas em conjunto contribuem para um ambiente
competitivo capaz de estimular o empreendedorismo, gerando novas
perspectivas de negdcios e consequentemente o surgimento de novas micro e
pequenas empresas no mercado.

! r/.
/.

Carlos Henrique Ramos Fonseca
Diretor Superintendente do Sebrae/SC
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APRESENTACAO

O Sebrae/SC, por meio do
Programa Cidade
Empreendedora objetiva
incentivar a transformacao local
pela implantacéo de politicas
de desenvolvimento nos eixos
de desburocratizagéo, compras
publicas, educacgéo
empreendedora, pesquisas e
planejamento estratégico da
gestao publica, gestéao de
projetos e plano de
desenvolvimento econémico.
Uma das acdes do Programa
Cidade Empreendedora, diz
respeito a elaboracéo do Plano
Estratégico de
Desenvolvimento Econémico
Municipal de Blumenau —
PEDEM de Blumenau.

O processo de elaboracdo do Plano
Estratégico de Desenvolvimento Econdémico
Municipal de Blumenau - PEDEM Blumenau, teve
como finalidade identificar e planejar eixos
estratégicos que possam  promover O
desenvolvimento de Blumenau nos proximos
anos e, por consequéncia, melhorar a qualidade
de vida de sua populacao.

Um de seus principais objetivos é, a partir
da visdo da sociedade, identificar as prioridades
dos principais eixos estratégicos do municipio e
tracar um plano de acao para que esses setores
sejam fortalecidos.

A expectativa é que, a partir deste plano, se
possua uma visdo compartilhada das prioridades
desses eixos estratégicos e que as entidades de
classe, governo e demais instituicdbes e
liderancas se organizem para sua implantacao,
facilitando a busca de recursos e parcerias para
a construgdo de um municipio ainda melhor e
mais competitivo.

Este documento reune, em 11 capitulos, a
sintese do Plano Estratégico de Desenvolvimento
Econémico Municipal de Blumenau — PEDEM
Blumenau.




No primeiro capitulo, apresenta-se a metodologia adotada para o desenvolvimento
do Plano Estratégico de Desenvolvimento Econdmico Municipal. Ja o segundo capitulo
reune, de forma sintética, um diagnostico com énfase para as principais informacdes
econOmicas do municipio.

O terceiro capitulo ressalta os grupos de trabalho estruturados para validar o
diagndstico e planejar o desenvolvimento dos eixos estratégicos de desenvolvimento do
municipio. No quarto, quinto, sexto, sétimo e oitavo capitulos sdo apresentados os
diagnodsticos de cada um dos eixos estratégicos de desenvolvimento.

No nono e décimo capitulos séo apresentadas as preocupac¢des da sociedade com
relacdo, respectivamente, a infraestrutura e educacéo, consideradas essenciais para o
desenvolvimento econémico do municipio.

Por fim, no ultimo capitulo, apresenta-se uma proposta de organizacdo da
sociedade para implantacdo do presente plano desenvolvimento econémico.

Anexo a este documento encontra-se, ainda, o Plano de Acdo dos Eixos
priorizados, documento que sintetiza as estratégias priorizadas e seus respectivos
desdobramentos.




PLANOS
QUE SE
COMPLEMENTAM

PEDEM 2016

O PEDEM de 2022 busca atualizar o PEDEM
realizado no municipio em 2016. Na ocasido 0S eixos
priorizados foram o comercio, TIC-Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo, eletrometalmécanica, saude e Bem estar e
Téxtil e Confecgbes. A analise realizada no PEDEM 2016
apontou que 72% das estratégias foram implementadas ou
foram parcialmente realizada.

Em termos de eixos de desenvolvimento a Unica alteracéo
ocorrida no PEDEM 2022 em relacdo ao PEDEM 2016 foi
relacionada ao comercio que se ampliou juntando o turismo,
comercio, gastronomia e economia criativa.

Plano Municipal de Turismo

O municipio de Blumenau possui muitas
iniciativas que complementam o PEDEM, entre eles
destaca-se o Plano Municipal de Turismo de Blumenau
(PMT). Esse plano foi desenvolvido em paralelo ao
PEDEM. As estratégias estabelecidas no PMT foram
analisadas e desdobradas no ambito do PEDEM.

Place Branding

O Place Branding € um projeto que visa a criacao
de uma identidade e posicionamento para Blumenau,
buscando o fortalecimento de suas caracteristicas e
cultura. O PEDEM e Place Blanding foram desenvolvidos
de forma alinhada e complementar.
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METODOLOG|A O Plano Estratégico de Desenvolvimento

Econbmico Municipal de Blumenau, PEDEM

JAADI@BVAYDYAW Blumenau, foi estruturado em cinco etapas:

O PEDEM Blumenau
foi elaborado a partir de
um diagndstico
desenvolvido através de
entrevistas com liderancgas
locais e de fontes de
informacdes publicas
oficiais que estao
apresentadas de forma
detalhada no documento
Blumenau Cidade Unica.
Este diagndstico retrata a
situacao atual de
Blumenau, em termos
sociais, populacionais, de
infraestrutura, de
educacédo e econémicos e
evidencia as dificuldades e
oportunidades para o
desenvolvimento do
municipio.

Articulacao e sensibilizacéo
de liderancas;

Elaboracdo do diagndstico
preliminar;

Lancamento oficial dos
trabalhos;

Seminario de diagnostico;

Planejamento dos setores
econdmicos.




Etapa de articulacado e sensibilizacdo de liderancas

Nesta etapa, realizaram-se as primeiras acdes do projeto e envolveu o
entendimento das expectativas da sociedade com relacdo a um Plano de
Desenvolvimento Econdmico para Blumenau.

Nesta ocasido, foram levantados estudos, programas, projetos e documentos ja
existentes no municipio, objetivando identificar a complementariedade destes estudos
com o PEDEM Blumenau.

Foram realizadas entrevistas com liderancas, instituicbes empresariais,
governamentais e sociedade civil organizada, buscando entender as expectativas quanto
ao desenvolvimento econbémico do municipio e subsidios para a execucdo do
diagnéstico de Blumenau.

Integraram ainda esta etapa, as seguintes atividades:

Ors

1
OLIO; Reunido de abertura técnica dos trabalhos;

MIm
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Definicdo da estratégia de langcamento do programa;

. Identificacdo das liderancas e instituicbes a serem

‘“. entrevistadas e envolvidas no processo de elaboragdo do
plano;

12




|I| @ Apresentacdo do plano de trabalho e levantamento das
expectativas com as liderancas estratégicas do municipio.

Elaboracéo do diagnostico preliminar

O PEDEM Blumenau foi elaborado a partir de um diagnéstico desenvolvido por
meio de entrevistas com liderancas locais, de fontes de informacdes como o Cidade
Unica e de banco de dados publicos oficiais que permitem entender a situacao
socioecon6mica do municipio.

Também foram analisados os projetos e acBes em desenvolvimento, a fim de se
compreender a realizacdo de esfor¢os para o fortalecimento econémico no municipio.

Este diagnostico retrata a situacdo atual do municipio em termos sociais,
populacionais, de infraestrutura, de educacdo e econdmicos, evidenciando as
dificuldades e oportunidades para o desenvolvimento municipal.

Além do diagnéstico, estruturou-se uma Matriz de Apoio a Tomada de Deciséo que
reuniu variaveis para todas as atividades econdmicas do municipio e uma estrutura de
peso para as mesmas. As variaveis que compuseram a Matriz foram:

Quantidade de empresas;

13




Volume de empregos;

Representatividade no VAF - Valor Adicionado Fiscal;

Evolugéo do VAF entre 2014 e 2019;

Importancia do VAF do municipio em relacdo ao estado;

Quantidade de empregos;
Evolucdo de empregos entre 2014 e 2019;

Evolugéo de empresas entre 2014 e 2019;

Importancia da atividade no estado — volume de empresas
(Quociente Locacional);

Importancia da atividade no estado — volume de empregos
(Indice de Especializacao).

14




Lancamento oficial dos trabalhos

Esta etapa do PEDEM Blumenau visou estimular e envolver as liderangcas no
desenvolvimento do planejamento econémico do municipio. Para isto, realizou-se um
Seminario, de Lancamento do PEDEM Blumenau, do qual participaram diversas
liderancas e entidades de classe do municipio. Neste evento, foram apresentadas
algumas informacdes estratégicas sobre o municipio, com o objetivo de instigar as
entidades a participarem do processo de planejamento e, principalmente, estimular o
empoderamento dessas liderancas, transformando-as em protagonistas deste processo.

O objetivo desta etapa foi de consolidar a participacéo das entidades de classe, de
governo, de ensino e pesquisa e sociedade em geral no desenvolvimento do PEDEM
Blumenau.

Seminario de diagnodstico e definicdo dos eixos econdmicos estratégicos

Na sequéncia, realizou-se um seminario, com a participacdo de representantes
das entidades e liderangas locais, tendo por objetivo validar o diagndstico preliminar e
identificar os eixos estratégicos para o desenvolvimento econémico do municipio.

Seminéarios de planejamento dos eixos econdmicos estratégicos

Para cada eixo estratégico definido foi realizado um seminario temético. Nesse
seminario apresentou-se diagnostico especifico sobre o eixo estratégico.

Foram criados grupos de trabalho que estabeleceram uma viséo de futuro para o
eixo estratégico em discussao, assim como identificaram desafios e oportunidades para
as atividades econdmicas.

Os grupos elaboraram, ainda, um Plano de Ac&o para 0 eixo estratégico em
discussdo e desenvolveram uma proposta de governanca para a implantacdo do plano
em elaboracao.

15







DIAGNOSTICO

Este capitulo

apresenta, de forma
resumida, um diagnostico
de Blumenau e foi
estruturado com base no
documento Blumenau
Cidade Unica, entrevistas
com a sociedade civil
organizada e estudos ja
existentes que tratam de
programas e projetos para
o desenvolvimento
municipal.

ASPECTOS POPULACIONAIS

ASPECTOS SOCIAIS

INFRAESTRUTURA

EMPREGOS E EMPRESAS

@ VALOR ADICIONADO FISCAL
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]'/ ASPECTOS POPULACIONAIS

Blumenau, segundo as estimativas do IBGE para o ano de 2021, possuia uma
populacdo de 366.418 habitantes, sendo considerado em 2021 o 3° municipio mais
populoso de SC e na quantidade de eleitores. A taxa média anual de crescimento da
populacdo de Blumenau, comparando-se 2014 a 2021 foi de 1,16%. O percentual
apresentado pelo municipio representa um crescimento inferior ao registrado pelo
Cluster!, que foi de 1,37%, mas superior ao registrado por Santa Catarina e Brasil, que
foram respectivamente 1,09%, e 0,64%.

O municipio apresentou alteragdo em sua estrutura etaria, destacando-se a perda
relativa da populagdo com idade inferior a 9 anos e aumento, em contrapartida, da
proporgao da populagéo adulta (40 a 59 anos) e idosa (60 anos ou mais). Comparando-
se 2000 a 2010, reduziu-se em 14,9% a representatividade relativa da populacdo abaixo
de 4 anos e em 12,5% entre 5 e 9 anos e cresceu em 2,5% dos 10 a 19 anos. Na faixa
etaria de 40 a 59 anos, houve um crescimento de 48,2% e 55% na populacdo acima de
60 anos. Analisando esses dados, sinaliza-se que Blumenau tera uma populagédo
economicamente ativa inferior a atual nas préximas décadas.

Em relacdo a densidade demografica, de acordo com dados do IBGE relativos a
2021, o municipio possuia, conforme comentado anteriormente, uma populacdo de
366.418 habitantes, distribuidos em uma area de aproximada de 518 kmz2, condi¢do que
Ihe confere uma densidade demografica de 689 habitantes por km?, caracterizando-se,
dessa forma, como a 82 cidade catarinense com mais populacdo por kmz2.

10 cluster, metodologia usada no documento Blumenau Cidade Unica, teve a média calculada por meio do método
geomeétrico. Foi representado por um agrupamento de 10 municipios que fazem parte do mesmo estado e possuem
similaridades econdmicas, sociais e demogréficas.
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ASPECTOS SOCIAIS

O Indice de Desenvolvimento Humano de Blumenau — IDH, teve uma elevacéo, e
foi classificado, em 2010, pelo, Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento —
PNUD, como alto, alcancando um IDHM de 0,81, colocando o municipio na 42
colocacdo no ranking estadual. No ano de 2000, o IDHM era de 0,71 e estava na 52
colocacdo no estado. Deve-se levar em consideracdo que o IDHM de Blumenau é
superior, na média deste indice para SC (0,77) e Brasil (0,73). Nas outras dimensfes do
IDHM, Blumenau também se destaca, considerando-se o indice para renda de 0,81
superior a Santa Catarina (0,77) e Brasil (0,74). Na Educacéo Blumenau est4 com indice
de 0,72, enquanto a média catarinense e do Brasil sdo, respectivamente 0,7 e 0,64.
Quanto a longevidade, o municipio também se destaca, com um indice de 0,89, sendo
que o estado tem a média de 0,86 e o brasileiro € de 0,82.

A Federacéo das Industrias do Rio de Janeiro (FIRJAN), elabora o indice FIRJAN
de Desenvolvimento Municipal (IFDM) que esta estruturado em trés areas: Emprego e
Renda, Educacdo e Saude. A Ultima edicdo, publicada em 2018, tem como ano base
2016 e coloca Blumenau em 10° lugar no ranking catarinense e 147° no Brasil,
apresentando um indice de 0.8354. Sendo assim, trata-se de um importante indicativo
de que o municipio vem desenvolvendo politicas publicas importantes para sua
populacao.

Outro importante indicador, amplamente empregado em estudos soécio
demograficos, é o Gini — um instrumento usado para medir o grau de concentracao de
renda e a diferenca entre os rendimentos dos mais pobres e dos mais ricos. Cabe
destacar que Blumenau possuia em 2010, um indice de 0,46, que Ihe conferia a posicdo
de 190° no ranking de desigualdade social do Estado de Santa Catarina, dentre os 295
municipios catarinenses. Neste sentido, cabe ao municipio buscar formas de continuar
minimizando essa desigualdade, por meio da implantacdo de politicas publicas de
desenvolvimento.
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Segundo o IBGE, em 2020, o salario médio mensal era de 2.8 salarios minimos. A
proporcdo de pessoas ocupadas em relacdo a populacdo total era de 44.7%. Na
comparagdo com 0S outros municipios do estado, ocupava as posi¢coes 11 de 295.
Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por
pessoa, tinha 20.6% da populacdo nessas condi¢cdes, 0 que o colocava na posi¢ao 270
de 295 dentre as cidades do estado.

Em relagdo a taxa bruta de natalidade, Blumenau apresentou, em 2020, uma taxa
de 11,95 nascidos vivos para cada mil habitantes. Comparando-se essa taxa com o
Estado de Santa Catarina, que foi de 13,5, cluster! de 13,3 e Brasil com 12,89 o
municipio estd num patamar similar as médias apresentadas. Ao se correlacionar este
indicador com o envelhecimento da populacdo, entende-se que € importante o
gerenciamento deste indicador pela gestdo municipal, para que se possa ter, politicas
sociais e econOmicas adequadas a esta situacao.
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INFRAESTRUTURA

A principal rodovia de acesso a Blumenau, € a BR-470, ligando o municipio a
BR101 e aos Portos de Itajai e Navegantes. Pela regido norte, h4 um acesso no trevo de
Sao Francisco do Sul/Jaragua do Sul, na BR-101, via cidades de Guaramirim e
Massaranduba, acessando a SC-108. Outro acesso entre a BR 101 e Blumenau é a SC
412.

Segundo o IBGE, em 2010, Blumenau apresentava 92,22% dos domicilios com
esgotamento sanitario adequado e comparado aos demais municipios de Santa
Catarina, ocupa a 152 colocacdo nesse indicador. 27,64% dos domicilios estavam
ligados a rede de esgoto ou pluvial, e 64,58% tinham as fossas sépticas como
destinacao.

Ainda segundo o IBGE, o percentual da populagdo em domicilios abastecida com
agua encanada é de 92,63%, superior ao indice estadual e nacional que foi de,
respectivamente, 80,76% e 81,48%

A coleta de lixo, segundo o censo demografico de 2010, abrangia 99,74% da
populacdo em domicilios do municipio. Em Santa Catarina a cobertura era de 92,35% e
no Brasil, de 85,84%.

O IBGE ainda destacou que 98,20% dos domicilios em areas urbanas de
Blumenau, eram contemplados com iluminacdo Publica, enquanto no estado catarinense
era de 96,91% e no Brasil de 95,52%

24







|!| ASPECTOS EDUCACIONAIS

De acordo com dados do PNUD, em 2000, Blumenau possui 97,21% da populagéo
na faixa etaria de 15 anos ou mais que era alfabetizada (2,79% de analfabetos). Ja em
2010 essa proporcao aumentos para 98,28% (1,77% de analfabetos), o que deixa o
municipio em situagao superior comparando com o Estado de Santa Catarina e o Brasil
gue apresentaram em 2010, respectivamente, 4,13% e 9,61% de taxa de analfabetismo.
No ranking catarinense, Blumenau possui a 42 melhor taxa nessa faixa etéria.

No ensino basico, segundo dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), ligado ao Ministério da Educacao, em 2020, havia
74.191 alunos de Blumenau matriculados na Educacdo bésica e o IDEB — indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica de 2021 foi de 6,6 para os anos iniciais e 5,3
para os anos finais, considerando os alunos da rede publica.

Com relagédo a populagédo adulta (populagcdao de 25 anos ou mais), em 2010,
61,55% possui ensino fundamental completo, 41,22% ensino médio completo e 15,49%
ensino superior completo. O municipio ocupava o0 6° lugar no estado com relagédo a
populacao adulta com ensino superior completo.

Segundo o INEP, do Ministério da Educacdo, Blumenau, em 2020, possuia 7
instituicdes de ensino superior, com 158 cursos de graduacao.
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ASPECTOS ECONOMICOS

Ao se analisar Blumenau, em termos econdémicos, observa-se que o0 municipio
apresentou um PIB a precos correntes — Produto Interno Bruto — de R$ 17,3 bilhdes, em
2019, sendo a 42 posicao no ranking estadual. A participacdo do PIB desse Municipio no
Estado de Santa Catarina passou de 6,10% no ano de 2013, para 5,35% em 2019.

Em relacdo ao PIB per capita, segundo o IBGE, no ano de 2019, Blumenau
encontrou-se na 432 posicdo de Santa Catarina, com o valor de R$ 48.416,09, ficando
superior a média estadual (R$ 45.118,41)

A composicdo do PIB de 2019, conforme dados da Secretaria de Estado do
Planejamento de Santa Catarina, era de 0,63% referente a agropecuaria, 27,09% a
indastria, 59,73%ao0 segmento de prestacdo de servicos. A administracdo publica e os
Impostos representavam 12,55% e 14,71% respectivamente.

Do ponto de vista do comércio internacional de Blumenau, as exportacdes
registradas até maio de 2022 atingiram uma corrente de comércio exterior de US$ 75,8
milhdes. As exportacdes ainda em maio de 2022, apresentaram um valor de US$ 20,8
milhdes e as importagbes, US$ 55 milhdes, com um saldo negativo de US$ 34,3
milhdes.

Segundo dados do Ministério da Economia, as exportacdes de Blumenau em 2021
foram realizadas por 170 empresas, representando um aumento de 15,65%
comparando-se a 2020, quando 147 empresas blumenauenses efetuaram exportacao.

Ao se analisar os principais destino das exportagbes, nota-se que 29% das
exportagcbes de Blumenau destinam-se para os Estados Unidos, 11,7% para o
Paraguai, 8,8% ao Canada. Ja em termos de importacées a China representa 58,5%,
depois Estados Unidos com 4,5%, Bangladesh com 3,8% e Peru 3,7%.
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Em termos de volumes de empresas e de empregos e VAF encontram-se

estruturados da seguinte forma:

Represeptatividade das atividades econdmicas de Blumenaw, segundo o estogue de empresas,

empregos e montanie apurado pelo VAF - 2079

Atividades Econdomicas
Agricultura, pecudria, producdo florestal, pesca e aguicultura

Indlstrias extrativas

Indistrias de transformacao

Eletricidade e gas

Agua, esgoto, atividades de gestdo de residuos e descontaminacao

Construcdo

Comércio; reparacio de veiculos automotores e motocicletas

Transporte, armazZenagem & Correio

Alpjamento e alimentacdo

Informacdo e comunicacao

Atividades financeiras, de seguros e servicos relacionados

331%E  333%: 0.00%

Atividades imobiliarias

Atividades profissionais, cientificas e técnicas

TIT% M 284%  0,10%

Atividades administrativas e servicos complementares

Bl

1]

o

Bl 507%] 0,41%; 0,00%
| 1

| |

g53% | 7.00% 018%

Administracdo plblica, defesa e seguridade social

0.12% K] 527%  0.00%

Educacio I 22e%K] 479%: 0,05%
Saude humana e servicos sociais H  396%El  507%: 0,00%
Artes, cultura, esporte e recreacdo i 1,39% 0,51%: 0,03%
Outras atividades de servicos H  519%0 227%1 0,19%
Servicos domésticos 0,02% 0,01% 0,00%
Organismos internacionais e outras instituicies extraterritoriais 0,01% 0,00% 0,00%
Mo classificado 0,00%
Producdo Primaria 0,45%
Adeguacies de anos anteriores 0,00%

TOTAL

100,00% 100,000 100,00%

Fonte: Ministério da Economia — Rela¢éo Anual de Informacdes Sociais — RAIS 2019 — Dec. 76.900/75; Secretaria

de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal — 2019.
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No quadro anterior nota-se a importancia de duas atividades econd6micas em
Blumenau, nos trés aspectos econdmicos: estoque de empresas, estoque de empregos
e 0 montante apurado pelo Valor Adicionado Fiscal — VAF, em 2019: o comércio e
reparacdo de veiculos automotores e motocicletas, (leia-se comércio em geral) e a
industria de transformacéo.

O comeércio e reparacao de veiculos automotores e motocicletas, (leia-se comércio
em geral) representa 29,13% do estoque de empresas, 20,11% do estoque de
empregos e 38,07% do VAF; a industria de transformacao representa 12,35%, 30,35% e
45,97%, respectivamente. Juntas, estas atividades econémicas, contribuem com 41,48%
das empresas e 50,46% dos empregos gerados no municipio. Em relacdo ao VAF, sua
contribui¢cdo é ainda maior, com 84% do total.

Cabe ressaltar que na tabela avaliada nédo foi analisado a contribuicdo de ISS —
imposto sobre servigco, que serd analisada posteriormente, nas atividades diretamente
ligadas a prestacao de servico.

No tocante a variagdo do estoque de empresas, entre 2015 e 2019, acompanhou a
tendéncia crescente do Estado, chegando ao final do periodo com 27.048 empresas,
com taxa anual de crescimento de 1,32%. Quanto aos empregos, ho mesmo periodo, a
evolucdo do numero de empregos formais registrou uma taxa média negativa de -0,22%
ao ano, o que demonstrou uma reducgéo 1.176 empregos formais resultando em 131.749
postos s de trabalho, segundo dados do Ministério do Trabalho e Emprego.

No que diz respeito ao VAF (Valor adicionado Fiscal), no mesmo periodo supra
mencionado, Blumenau apresentou uma taxa média de crescimento de 5,1% ao ano,
totalizando em R$ 11.052.333.255,95 em 2019.
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Numero de empresas em 2019

&3 27.048

TAXA MEDIA DE CRESCIMENTO - 2015 A 2020 - ESTOQUE DE EMPRESAS

© Q
-/\/ ®) O O
MUNICIPIO 1,75%
CLUSTER 1,8%
SANTA CATARINA 1,09%
BRASIL 0.24%

Fonte: Adaptado de Blumenau Cidade Unica (SEBRAE/SC, 2020).

De forma complementar a analise do entre 2015 e 2019, ao se analisar essa
variacdo no contexto de 2020, percebe-se que a variacdo do volume de empresas em
Blumenau evoluiu positivamente entre 2015 e 2020. Em 2019 eram 27.048 empresas e
em 2020 eram 28.479 empresas. Assim a taxa média anual de crescimento do volume
de empresas foi de 1,75% enquanto o estado de Santa Catarina cresceu a uma taxa
média de 1,09%. Em relacdo ao cluster, a taxa média anual de crescimento ficou em
1,8%, representando um desempenho ligeiramente superior ao crescimento do
municipio. O Brasil, por sua vez, apresentou uma retracdo de -0,24% no estoque de
empresas no mesmo periodo.

Cabe ressaltar que os estudos realizados no PEDEM usaram como base o volume
de empresas de 2019 para evitar os impactos da pandemia nas anélises desenvolvidas.
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Numero de Empregos em 2019

fa® 131.749

TAXA MEDIA DE CRESCIMENTO - 2015 A 2020 - ESTOQUE DE EMPREGOS

] Q

& L]

o — © o O

Nl — O
MUNICIPIO -0,55%
CLUSTER 0,84%
SANTA CATARINA 1,07%

BRASIL -0,64%

Fonte: Adaptado em Blumenau Cidade Unica (SEBRAE/SC, 2020).

Diferente do comportamento no volume de empresas o volume de empregos
durante a pandemia foram sentidos de maneira mais acentuada. Em 2019 eram 131.749

empregos em 2020 este volume caiu para 128.632

Na geracdo de postos de trabalho, no periodo de 2015 a 2020, o desempenho de
Blumenau foi negativo, com uma taxa média de crescimento anual de -0,5%. Enquanto a
variacdo do cluster foi de 0,84% e a de Santa Catarina foi de 1,07%. O Brasil teve um

desempenho negativo ainda maior ao ocorrido no municipio, -0,64%.

Cabe ressaltar que os estudos realizados no PEDEM usaram como base o volume

de empresas de 2019 para evitar os impactos da pandemia nas andlises desenvolvidas.
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EMPRESAS - Segundo o porte | 2019

25.355 1.452 149 92
93, 7% 5,4% 0,6% 0,3%
i ? i ? i ? 00
0o
$ $$ o $$% 3355
Micro Pequena Média Grande

Fonte: Ministério da Economia - 2019.

Em relacdo as empresas, segundo o porte, 93,7% das empresas de Blumenau séo
micro empresas, com 25.355 estabelecimentos, seguido das pequenas empresas com
1.452 estabelecimentos, ou seja, 5,4% das empresas de Blumenau. Percebe-se que, no
que diz respeito ao estoque de empresas, 99,1% Sd0 micro e pequenas empresas.
Existem, ainda, 149 médias e 92 grandes empresas que, juntas, representam 0,8% dos
estabelecimentos do municipio.

EMPREGOS - Segundo o porte | 2019

31.259 35.331 19.450 45.709
23,7% 26,8% 14,8% 34,7%

@.9 e.9 .9 e.9
' ($ ' t$$ ' {"5$$ ' %m

Micro Pequena Média Grande

Fonte: Relacdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS 2019
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Ao se analisar o porte das empresas, observa-se que as micro e peguenas
empresas sao responsaveis por 50,5% dos empregos do municipio, contribuindo com
66.590 postos de trabalho. As médias empresas contribuem com 19.450 postos formais
de trabalho. Enquanto as 92 empresas de grande porte presentes no municipio
respondem por 45.709 postos de trabalho, sendo assim, juntas as médias e grandes
empresas, sdo responsaveis por 49,5% dos empregos de Blumenau.

EMPRESAS - Conforme o setor | 2019

40 5.286 7.878 13.844
0,2% 19,5% 29,1% 51,2%

&0

=R

Agropecuaria Industria Comeércio Servicos

Fonte: Ministério da Economia - 2019.

A atividade de prestacdo de servicos € a que tem 0 maior numero de empresas
constituidas no municipio, com 13.844 estabelecimentos, 0 que representa 51,2% das
empresas de Blumenau. Em seguida, apresenta-se o comércio, com 7.878
estabelecimentos e representando 29,1%. Posteriormente, vem a inddstria, com 5.286
empresas, equivalente a 19,5%. E, por fim, o setor agropecuario, com 40 empresas,
gue consistem 0,2% do total de empresas do municipio.
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EMPREGOS - De acordo com o setor | 2019

45.937 26.496 59.172
34,9% 20,1% 44,9%

0.9 €9 0.9
8 € €

Agropecuaria Inddstria Comeércio Servigos

Fonte: Ministério da Economia - 2019.

Em termos de empregos, constata-se que o0 setor que mais emprega € a prestacao
de servicos, com uma participacdo de 44,9% dos empregos. A industria vem em
segundo lugar, com 34,9% do volume de empregos. Em seguida, vem o comércio, com
uma participacdo de 20,1% dos empregos. Ja a atividade agropecuaria responde por
0,1% dos empregos totais de Blumenau.
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As principais atividades econémicas de Blumenau

@ Valor Adicionado Fiscal - VAF

] —

As 10 principais atividades econémicas, em termos de VAF, sdo responsaveis

por 77,7% deste valor no municipio e sdo as seguintes:

ATIVIDADES ECONOMICAS %

1/Comércio Varejista 21,0%
2|Comércio por Atacado, Exceto Veiculos Automotores e Motocicletas 14,3%
3|Confeccao de Artigos do Vestuario e Acessorios 11,7%
4|Fabricacado de Produtos Téxteis 10,5%
5|Eletricidade, Gas e Outras Utilidades 4,7%
6({Telecomunicacdes 3,9%
7|Fabricacdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 3,2%
8|Fabricacdo de Celulose, Papel e Produtos de Papel 2,9%
9/Comércio e Reparacédo de Veiculos Automotores e Motocicletas 2,9%

2,7%

10|Fabricacdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019.
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Empresas

As 10 principais atividades econémicas, em termos de volume de empresas,
representam 59,4 % do total de empresas do municipio e sdo as seguintes:

Atividades Econdmicas

1/Comércio Varejista 15,9%
2|/Comeércio por Atacado, Exceto Veiculos Automotores e Motocicletas 8,9%
3|Atividades Imobiliarias 5,1%
4|Alimentacao 4.,8%
Servigos dq Escritorio, de Apoio Administrativo e Outros Servigos
5|Prestados As Empresas 4,6%
6/Confeccao de Artigos do Vestuario e Acessorios 4,5%
7/Comércio e Reparacéao de Veiculos Automotores e Motocicletas 4,3%
8|Servicos para edificios e atividades paisagisticas 3,9%
9/Construcao de Edificios 3, 7%
10|Atividades de atencao a saude humana 3, 7%

Fonte: Ministério da Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relacdo Anual de
Informagdes Sociais — RAIS 2014-2019 — Dec. 76.900/75.
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' ‘ Empregos

Em termos de geracdo de emprego, as 10 principais atividades econdmicas sao

responsaveis por 60,2% dos empregos gerados no municipio. S&o elas:

Atividades Econdmicas

%

1/Comércio varejista 12, 7%
2|Fabricacao de produtos téxteis 8,4%
3|Confeccao de artigos do vestuario e acessorios 8,3%
4|Administracao publica, defesa e seguridade social 5,3%
5|[Educacao 4,8%
6/Comeércio por atacado, exceto veiculos automotores e motocicletas 4.,6%
7|Atividades de atencdo a saude humana 4,5%
8|Atividades dos servicos de tecnologia da informacao 4.5%
9/Alimentacao 3,5%
10[Transporte Terrestre 3,5%

Fonte: Ministério da Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relagdo Anual de Informacdes

Sociais — RAIS 2014-2019 — Dec. 76.900/75.
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FATORES FACILITADORES

Infraestrutura (Localizagdo do municipio, conclusdo 470, proximidade porto e
aeroporto)

Marca Blumenau reconhecida
Cultura alema como elemento de valorizacdo e atracdo de empresas

Eventos Fortes

Universidades com cursos em atividades relevantes para 0 municipio

Area de Tecnologia em desenvolvimento

Centro de Inovacao estimula o Ecossistema
Movimento de estimulo a Economia Criativa

Cidade com bons indicadores sociais se comparado com outros municipios do
Estado
Estrutura de Saude do Municipio

Aprovacéao da Lei de Inovagéo

Sinalizacao turistica
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FATORES RESTRITIVOS

Infraestrutura ( acesso 470 inacabadas, SC 108 e 412)

Burocracia na gestéo publica e questdes ambientais

Reposicionamento da marca Blumenau

Geografia do municipio para instalacdo de empresas

Turismo concentrado na Vila Germanica

Poucos cursos de Mestrado e Doutorado ligados as atividades econémicas do
municipio

Relacéo Universidades — empresas ainda timido

Evasao de empresas

Tomada de decisdo das empresas fora de Blumenau ( Téxtil e Confec¢des)

Menor Comprometimento das Empresas com o Municipio ( CEO x Familia)

Perda de Postos de Trabalho na Tl

Ecossistema precisa de maior proximidade com as atividades econémicas do
municipio

Pessoas ndo querem trabalhar na indastria x Sobram vagas para capacitagao

Formacgéo técnica reduzida

Estimulo a Inovacdo e empreendedorismo e adequacéo ao futuro ainda timido no
ensino fundamental
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PROPOSTA
DE EIXOS
ECONOMICOS

Para o planejamento
dos eixos estratégicos,
foram estruturados
grupos de trabalho que
se apoiaram em uma
Matriz de Apoio e
Tomada de Deciséo para
discusséo sobre a
importancia das
atividades econémicas
do municipio.

Em Marco de 2022 foi realizado seminario
com a participacdo de um comité gestor formado
pelas principais liderancas, instituicbes de
ensino e entidades da cidade, tendo por objetivo
validar o diagndéstico preliminar e identificar os
eixos estratégicos para o0 desenvolvimento
econdmico do municipio.

Nesse seminario, 0s representantes da
sociedade civil organizada de Blumenau
validaram o diagnéstico e selecionaram o0s 5
eixos foram objeto de planejamento em
seminarios especificos, sendo eles:

SAUDE E BEM ESTAR
TURISMO, COMERCIO,
GASTRONOMIA E ECONOMIA
CRIATIVA

TEXTIL E CONFECCOES

TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO - TIC
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EIXO 1
ELETROMETAL-
MECANICA

O eixo Eletrometalmecénica de
Blumenau abrange as
seguintes atividades
econdmicas: Metalurgia;
Fabricacdo de Produtos de
Metal, Exceto Maquinas e
Equipamentos; Fabricacéao
de Equipamentos de
Informéatica, Produtos
Eletronicos e Opticos;
Fabricacdo de Maquinas,
Aparelhos e Materiais
Elétricos; Fabricacdo de
Maquinas e Equipamentos;
Fabricacdo de Veiculos
Automotores, Reboques e
Carrocerias e Fabricacédo de
Outros Equipamentos de
Transporte, Exceto Veiculos
Automotores.

A industria eletrometalmecéanica de Blumenau €
reconhecida e respeita no mercado. Os empresarios
atuam de forma colaborativa em prol do fortalecimento
da atividade no municipio. A atividade se caracteriza
pela diversidade de produtos permitindo o fornecimento
de servigos e insumos entre as empresas do eixo e de
outras atividades econdmicas..

No municipio de Blumenau, o0 eixo
Eletrometalmecénico tem uma representatividade de
9,85% no VAF municipal. Das 535 empresas que
compdem o eixo, 524 sdo micro e pequenas (MPE); 9
de médio porte, e 2 de grande porte. Em relacdo aos
empregos gerados pelo eixo, dos 7.152 existentes,
3.780 (52,85%) das vagas provém das MPE’s. E
importante destacar que entre as atividades da
eletrometalmecéanica de Blumenau a fabricacdo de
maquinas, aparelhos e materiais elétricos representa
5,1% do ICMS gerado por essa atividade em Santa
Catarina. Ja fabricacdo de produtos de metal, exceto
maquinas participa com 9,7% do ICMS gerado pela
atividade em Santa Catarina e outro destaque é a
participagdo de 19% no ICMS gerado no estado pela
fabricacdo de outros equipamentos de transporte,
exceto veiculos automotores. S&o atividades
fortemente impactadas por crises econbémicas e
requerem investimentos continuos em pesquisa e
desenvolvimento para que se mantenham competitivas
no mercado, impulsionando o progresso social e
desenvolvendo praticas mais sustentaveis para o
crescimento global.

Fonte: Ministério da economia — Relagdo Anual de Informagdes Sociais
— RAIS - 2019
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Representatividade do Eixo Eletrometalmecéanica

R$ 1.088.337.590 O 9,85%
|

VAE Representati\(io_lade
no VAF municipal

— 535 o®e 7152

NUimero de :
|JL,_D. empresas ‘.‘. NUmero de
i empregados

Das 535 empresas de eletrometalmecéanica de Blumenau 11 empresas sdo de médio ou
grande porte e respondem por 47% dos postos de trabalho deste eixo. A eletrometalmecéanica
representa 9,85% do ICMS e 5,4% dos empregos gerados no municipio.

— 524 Y I 3.780

E' micro e pequenas Empregos nas micro e
L empresas no setor pequenas empresas
Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e Ministério da

Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relagdo Anual de Informagbes Sociais — RAIS 2019 — Dec.
76.900/75.
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Eixo Eletrometalmecanico - Blumenau (2019)- por Divisdo CNAE

Descricao Atividade Empresas Empregos

Metalurgia 14 1158
Fabricacdo de Prod. de Metal, Exceto Maguinas e Equipamentos 237 1234
Fabricacéo de Equip. de Informatica, Produtos Eletrénicos e Opticos 40 229
Fabricacdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 68 2117
Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos 145 1676
Fabricacdo de Veiculos Automotores, Rebogues e Carrocerias 18 135
Fabricacéo de Outros Equip. de Transporte, Exceto Veiculos

Automotores 13 603
TOTAL EIXO 535 7152

Fonte: Ministério da Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relacao Anual de Informagdes Sociais
— RAIS 2019 — Dec. 76.900/75..

Analisando o quadro anterior referente as atividades econOmicas do eixo
Eletrometalmecanico de Blumenau, nota-se que correspondem a 2% do total de
empresas do municipio e 5,4% dos empregos gerados em Blumenau.

Especificamente no eixo, destaca-se a Fabricagdo de Produtos de Metal, Exceto
Maquinas e equipamentos que tem 237 empresas e 1.234 vagas de emprego,
correspondendo a 44,3% das empresas e 17,3% dos empregos gerados no eixo.

A fabricacdo de Maquinas e Equipamentos, também tem expressividade no eixo,
com 145 empresas (27,2%) e 1.676 empregos (23,4%). Embora com um quantitativo
menor de empresas, 68 no total, correspondendo a 12,71% do eixo, a Fabricacao de
Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos, oferta 2.117 vagas de emprego (29,6%) e
contribui com o maior percentual do VAF do eixo, equivalente a 3,2% do municipio.
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Eixo Eletrometalmecéanico - Blumenau ( 2019) por Divisdo CNAE

Descricao Atividade VAF %
Metalurgia 25.803.614,00 0,23%|-29,34%
Fabricacéo de Prod. de Metal, Exceto Maquinas e
Equipamentos 298.198.917,08 2,70%| 14,58%
Fabricacdo de Equip. de Informética, Produtos Eletrnicos e
Opticos 35.508.743,94 0,32%| 20,84%
Fabricacdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 350.407.418,55 3,17%)| -4,64%
Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos 285.111.078,31 2,58%| 0,30%
Fabricacéo de Veiculos Automotores, Reboques e
Carrocerias 3.020.438,00 0,03%|-13,68%
Fabricacéo de Outros Equip. de Transporte, Exceto Veiculos
Automotores 90.287.380,00 0,82%| 4,75%
TOTAL DO EIXO 1.088.337.589,88 9,85%
Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019
% - Participagdo da atividade no municipio TMCA - Taxa média crescimento ao ano

E um eixo com grande participacdo na geracéo de ICMS do municipio, participando
9,85%. A Fabricacdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos tem a maior
contribuicBo no eixo eletrometalmecanica no que concerne a geracdo de ICMS,
correspondendo a 32,2% do total do Eixo e a 3,17% do VAF de Blumenau. Mesmo com o
contexto positivo, apresentou uma taxa média de crescimento anual negativa de 4,64%
no periodo de 2014 a 2019.

Com relacéo a taxa média de crescimento anual, a Fabricacdo de Equipamentos de
Informatica, Produtos Eletronicos e Opticos, apresentou uma média anual de
crescimento de 20,8% no mesmo periodo, seguido pela Fabricacdo de produtos de
Metal, exceto maquinas e equipamentos que apresentou uma taxa de 14,6% de
crescimento ao ano.

A seguir é realizado uma andlise de todas as atividades que compdem 0 eixo
eletrometalmecéania de Blumenau.
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Metalurgia

Atividade Metalurgia — Blumenau -2019 — Por Grupos CNAE

Descricdo Atividades Empresas Empregos
Producao de Ferro-Gusa e de Ferroligas 0 0 0,00%
Siderurgia 2 4 196.525 0,00%
Producao de Tubos de Ac¢o, Exceto Tubos sem
Costura 0 0 0,00%
Metalurgia dos Metais Nao-Ferrosos 2 3] 15.486.818 0,14%
Fundicéo 10 1151] 10.120.271 0,09%

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e
Ministério da Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relagdo Anual de Informag8es Sociais —
RAIS 2019 - Dec. 76.900/75..

Enfocando a atividade de Metalurgia, em termos de contribuicdo no VAF possui
0,23% de participacdo no municipio. Nessa atividade, existem 14 empresas com 1.151
empregos. Entre essas empresas 13 se caracterizam como de micro e pequeno porte,
gue empregam 112 profissionais e 1 fundicdo de grande porte que sozinha, oferta 1.046
postos de trabalho, correspondendo a 90,3% dos postos de trabalho da atividade
metallrgica de Blumenau.

Foi também a atividade que obteve, no eixo eletrometalmecéanico, a menor taxa
meédia de crescimento ao ano, no periodo de 2015 a 2019, com — 32,9%.

48




Fabricacdo de Produtos de Metal, Exceto Maquinas e Equipamentos

Atividade Fabricacéo de Produtos de Metal, Exceto Maquinas e Equipamentos — Blumenau -
2019 — Por Grupos CNAE

Atividades Empresas Empregos \V/\= VQF
Fabricacéo de Estruturas Metdlicas e Obras de
Caldeiraria Pesada 65 247 9.570.099| 0,09%
Fabricacdo de Tanques, Reservatorios Metdlicos e
Caldeiras 5 6]- 0,00%
Forjaria, Estamparia, Metalurgia do P6 e Servigos de
Tratamento de Metais 54 235 29.608.851| 0,27%
Fabricacdo de Artigos de Cutelaria, de Serralheria e
Ferramentas 41 133 11.804.381| 0,11%
Fabricacdo de Equipamento Bélico Pesado, Armas de
Fogo e Municdes 2 0l 0,00%
Fabricag&o de Produtos de Metal ndo Especificados
Anteriormente 70 613] 247.215.585| 2,24%

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e
Ministério da Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relacdo Anual de Informagbes Sociais —
RAIS 2019 — Dec. 76.900/75..

A atividade de Produtos de Metal, Exceto Maquinas e equipamentos possui 237
empresas, todas de micro e pequeno porte, que juntas geram 1.234 postos de trabalho
e contribuem com 2,7% do VAF do Municipio.

Destaca-se a Fabricacdo de Produtos de Metal ndo especificados anteriormente,
com 70 empresas, 613 postos e trabalho e com 2,24% do VAF do municipio.

Em termos de empresas e empregos, neste grupo, ainda destaca-se a Fabricacéo
de Estruturas Metdlicas e Obras de Caldeiraria pesada e a Forjaria, Estamparia,
Metalurgia do Pés e Servicos de Tratamento de Metais, que possuem, respectivamente,
65 e 54 empresas, com 247 e 235 postos de trabalho.
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Fabricacio de Equipamentos de Informatica, Produtos Eletrénicos e Opticos

Fabricacdo de Equipamentos de Informatica, Produtos Eletronicos e Opticos — Blumenau -
2019 — Por Grupos CNAE

Atividades Empresas Empregos VAF VAF %
Fabricacdo de Componentes Eletrénicos 14 34| 8.167.240 0,07%
Fabricacéo de Equipamentos de Informatica e
Periféricos 4 46| 3.439.832 0,03%
Fabricacdo de Equipamentos de Comunicacéo 2 13| 4.639.758 0,04%
Fabricacdo de Aparelhos de Recepc¢éo, Reproducao,
Gravacédo e Amplificacéo de audio e Video 1 18| 1.064.429 0,01%
Fabricacdo de Aparelhos e Instrumentos de Medida,
Teste e Controle 18 118| 18.197.484 0,16%
Fabricacdo de Aparelhos Eletromédicos e
Eletroterapéuticos e Equipamentos de Irradiacéo 1 0 - 0,00%
Fabricacdo de Equipamentos e Instrumentos Opticos,
Fotograficos e Cinematograficos 0 0 - 0,00%
Fabricacdo de Midias Virgens, Magnéticas e épticas 0 0 - 0,00%

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e
Ministério da Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relacdo Anual de Informacdes Sociais —

RAIS 2019 — Dec. 76.900/75.

Na fabricacio de Equipamentos de Informética, Produtos Eletrénicos e Opticos,
encontram-se 40 empresas, todas de micro e pequeno porte, geram 229 postos de
trabalho no municipio. Esse grupo contribui com 0,32% do VAF de Blumenau.

Aqui vale a pena ratificar que € o grupo que apresentou a maior taxa média de

crescimento ao ano, no periodo de 2014 a 2019, equivalendo a 20,84%. Destacam-se
nesse grupo a Fabricacdo de Aparelhos e Instrumentos de Medida, Teste com 18
empresas, 118 empregados e 0,16% do VAF de Blumenau.
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Fabricacdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos

Fabricacdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos — Blumenau -2019 — Por Grupos
CNAE

Atividades Empresas Empregos \/\\= VAF %

Fabricacdo de Geradores, Transformadores e Motores

Elétricos 13 1295|162.151.788 1,47%
Fabricacdo de Pilhas, Baterias e Acumuladores

Elétricos 0 0 - 0,00%
Fabricagcdo de Equipamentos para Distribuicéo e

Controle de Energia Elétrica 22 443 67.281.748 0,61%
Fabricacdo de Lampadas e Outros Equipamentos de

lluminacéo 13 174] 81.438.931 0,74%
Fabricacdo de Eletrodomésticos 4 96| 34.143.106 0,31%
Fabricacdo de Equipamentos e Aparelhos Elétricos nédo

Especificados Anteriormente 16 109 5.391.844 0,05%

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e
Ministério da Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relacdo Anual de Informagbes Sociais —
RAIS 2019 - Dec. 76.900/75..

A Fabricacdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos, dentro do Eixo
Metalmecéanico, é grupo com maior contribuicdo do VAF no municipio, correspondendo
a 3,17% do VAF de Blumenau, com 68 empresas e 2.117 postos de trabalho.

A Fabricacdo de Geradores, Transformadores e Motores elétricos, dentro desse
grupo, possui 1,47% do VAF do municipio e em segundo lugar encontra-se a Fabricacao
de Lampadas e outros Equipamentos de lluminagdo com 0,74%.

J&, analisando o quantitativo de emprego, destaca-se a Fabricacdo de Geradores,
Transformadores e Motores Elétricos, com 1295 postos de trabalho, seguido pela
Fabricagdo de equipamentos para Distribuicdo e Controle de Energia elétrica, que gera
443 vagas.

51




Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos

Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos -— Blumenau -2019 — Por Grupos CNAE

Atividades Empresas Empregos VAF V;;F
Fabricac&o de Motores, Bombas, Compressores e
Equipamentos de Transmisséo 12 393| 28.663.290 0,26%
Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos de Uso
Geral 43 529] 129.607.910 1,17%
Fabricacéo de Tratores e de Maquinas e
Equipamentos para a Agricultura e Pecudria 2 213| 59.757.240 0,54%
Fabricacdo de Maquinas-Ferramenta 14 71 7.653.088 0,07%
Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos de Uso na
Extracdo Mineral e na Construcao 1 10 1.127.367 0,01%
Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos de Uso
Industrial Especifico 73 460 58.302.182 0,53%

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e Ministério
da Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relacéo Anual de Informagfes Sociais — RAIS 2019 —
Dec. 76.900/75..

A Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos, possui uma representatividade de
2,58% do VAF do municipio, com 145 empresas e 1.676 postos de trabalho. Desse
total de empresas, 142 sdo de micro e pequeno porte, com 1.287 postos de trabalho e
3 de médio porte.

Destaca-se a Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos de Uso Geral com
1,17% de participacdo no VAF do municipio, 43 empresas (1 de médio porte) e 529
postos de trabalho, seguido pela Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos de uso
Industrial Especifico, com 0,53% de VAF, 73 empresas e 460 vagas de empregos.
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Fabricacédo de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias

Fabricacdo de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias -— Blumenau -2019 — Por Grupos

CNAE
Atividades Empresas Empregos VAF VQF

Fabricacdo de automdveis, camionetas e utilitarios 0 0|- 0,00%
Fabricagcdo de Cabines, Carrocerias e Reboques

para Veiculos Automotores 0 0- 0,00%
Fabricacdo de Pecas e Acessérios para Veiculos

Automotores 9 90| 2.273.302 0,02%
Recondicionamento e Recuperacdo de Motores para

Veiculos Automotores 9 45| 747.136 0,01%

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e Ministério
da Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relac¢éo Anual de Informag8es Sociais — RAIS 2019 —
Dec. 76.900/75..

A fabricacdo de Veiculos Automotores, reboques e Carrocerias, € composto por 18
empresas, que atuam na Fabricacdo de Pecas e Acessorios para Veiculos Automotores
(9) e recondicionamento e Recuperacdo de Motores para Veiculos Automotores (9),
gerando 90 e 45 postos de trabalho, respectivamente.

Com relacdo ao VAF, tem uma contribuicdo de 0,03% no municipio, mas ao
analisarmos o ISS, o segmento de manutencdo de veiculos, contribui com
aproximadamente 6,6% do ISS de Blumenau.
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Fabricacdo de Outros Equipamentos de Transporte, Exceto Veiculos Automotores.

Fabricacdo de Outros Equipamentos de Transporte, Exceto Veiculos Automotores -— Blumenau -2019

— Por Grupos
Atividades VAF VAF%
Empresas Empregos

Construcdo de Embarcacoes 0 0- 0,00%
Fabricacdo de Veiculos Ferroviarios 0 Ol 0,00%
Fabricacdo de Aeronaves 0 0l- 0,00%
Fabricacéo de Veiculos Militares de Combate 0 0- 0,00%
Fabricagcdo de Equipamentos de Transporte ndo

Especificados Anteriormente 13 603] 90.287.380 0,82%

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e

Ministério da Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relagdo Anual de Informacdes Sociais —
RAIS 2019 - Dec. 76.900/75..

A Fabricacdo de Outros Equipamentos de Transporte, Exceto veiculos
automotores, é representada no municipio pela Fabricacdo de Equipamentos de
Transporte ndo especificados anteriormente, com 13 empresas que empregam 603
profissionais e representam 0,82% do VAF de Blumenau.

Destas empresas uma é de médio porte e atua com fabricacdo de bicicletas e
triciclos ndo motorizados, pecas e acessorios.

Ao se analisar mais detalhadamente a atividade nota-se 8 empresas que atuam
fabricacéo de bicicletas e triciclos ndo motorizados, pecas e acessorios, 4 empresas com

fabricacdo de pecas e acessorios para motocicletas e uma de Fabricacdo de
motocicletas
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Eixo Eletrometalmecéanico

FATORES FACILITADORES

Marca Blumenau

Unido do setor eletro metal mecénico

Boa estrutura de formacéo de Recursos Humano
Parceria academia Industria.

Escola de Negocios

Energia elétrica - Sempre Constante

Articulacdo SIMMMERB e seus stakeholders
Diversidade no setor, empresas que podem fornecer servicos e insumos para
outras empresas.

Qualidade de vida - atratividade para profissionais
Centro de Inovagédo em Blumenau

Incubadora de negécios em Blumenau
Empreendedorismo em Blumenau

Materiais - investimento no desenvolvimento de novos materiais.




Eixo Eletrometalmecéanico

FATORES RESTRITIVOS

Distancia academia - setor

Demora Licenga Corpo Bombeiros

FAEMA/morosidade ambiental

Produtividade

Necessidade do setor ser mais atrativo para jovens

Nao possuir canal permanente de acompanhamento da evolugéo das estratégias
para o setor

Falta de integragdo com demais setores econdmicos

Falta de representatividade politica

Mobilidade urbana de Blumenau

Rodovias de acesso a Blumenau




Eixo Eletrometalmecanico

FATORES RESTRITIVOS

Logistica em Blumenau

Demora na entrega do Terminal da Agua Verde

Areas especificas para implantac&o de indUstrias

Conhecimento e Gestdo Empresarial

Automatizagao de processos insalubres

Recursos financeiros

Dificuldades de atendimento com muitas marcas, em produtos com a mesma
finalidade e ficha técnica.

Investimentos do setor publico e privado em energias renovaveis/sustentaveis.

Necessidade de Parceria para adquirir produto homologado em preco competitivo e
com logistica adequada

falta de centros de P&D

‘ ‘ Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

~
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VISAO DE FUTURO
EIXO ELETROMETALMECANICO

SER REFERENCIA INTERNACIONAL EM PESQUISA,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO, NA MELHORIA DE
PROCESSOS, FABRICACAO DE NOVOS PRODUTOS,
INSTRUMENTOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE MAIOR
TECNOLOGIA AGREGADA, PARA DIVERSOS SETORES E
ALAVANCADORA DE ATIVIDADES SOCIOECONOMICAS
ESTRATEGICAS PARA O MUNICIPIO E REGIAO.




Eixo Eletrometalmecénico

® —

llL ESTRATEGIAS PARA O EIXO

Elaborar plano amplo de formac&o de mé&o de obra
Ampliar o programa Trilha do Conhecimento
Programa de atracdo de jovens e mulheres para o setor

Integrar o setor com as entidades de ensino para alinhar a demanda de formacao de

recursos humanos

Programa para atrair profissionais para o setor

Programas de contraturno como alternativa de formagcéo de RH para o setor junto as
escolas técnicas

Reduzir o analfabetismo funcional com formagé&o basica e comportamental
Criar alternativas de transporte publico com qualidade e confiabilidade

Melhorar horérios de 6nibus

Revitalizar o plano diretor no sentido de facilitar a permanéncia das empresas no
municipio

Criacdo de area Empresarial em Blumenau

Estruturar uma governanca para a gestao e implantacao do plano setorial

Transformar em lei 0 plano de desenvolvimento como diretriz da gestédo publica




Eixo Eletrometalmecéanico

o r—

llL ESTRATEGIAS PARA O EIXO

Implementacao de novas tecnologias no setor produtivo

Resposta rapida nas entregas, sem restricées de valor minimo faturado
Acesso a capital para projetos de inovacao

Compartilhar conhecimento entre o grupo de ideias e tecnologias

Desenvolver a Cultura de Inovacéo







EIXO 2
SAUDE E BEM
ESTAR

O Setor de Saude e Bem Estar de
Blumenau a abrange as seguintes
atividades econémicas:
Atividades de Atencéo A Saulde
Humana; Atividades de Atencéo A
Saude Humana Integradas com
Assisténcia Social, Prestadas em
Residéncias Coletivas e
Particulares e Servicos de
Assisténcia Social sem
Alojamento

Blumenau possui uma importante infraestrutura
de apoio a saude. Além de que, diversas
especialidades médicas sdo reconhecidas em Santa
Catarina e pais, como a nefrologia, oncologia e outras.

Diversos médicos, hospitais, clinicas e
programas de saude do municipio ja receberam
reconhecimentos e prémios nacionais e internacionais
por suas iniciativas.

Também merece destaque os esforcos do
ecossistema de inovacdo na area de saude, com
startups de health tech sendo estimuladas a gerar
solucBes inovadoras nas diversas areas da saude.

Blumenau com um corpo técnico bem
estruturado, diversos médicos querendo empreender
com inovacéo, diversas especialidades existentes, da
capacidade de geracdo de equipamentos e
instrumentos de seu parque fabril e de diversos cursos
técnicos e de graduacdo na area da saude, justificam
o direcionamento de esforgos para a consolidagcéo da
saude como eixo de desenvolvimento econémico do
municipio.

Para o fortalecimento da atividade no municipio,

€ importante  desenvolver politicas  publicas
adequadas e promover a integracdo das
necessidades sociais e econdmicas. Os

empreendimentos podem ser estimulados a
desenvolver solugdes inovadoras e adequadas a
realidade econdémica do municipio e do pais.



Representatividade da Saude e Bem Estar do Municipio

O 12,2%
Representatividade

no ISS municipal

SEEa 1072 Y T

- D Numero de
empresas ‘-.'.

6683

Numero de
empregados

Das 1072 empresas que compdem o eixo, 1054 sdo de micro e pequeno porte
(MPE) e 18 empresas de médio ou grande porte. Em relacdo aos empregos gerados
pelo eixo, dos 2.264 postos de trabalho, provém das micro e pequenas empresas. O
setor representa 12,2% do ISS gerado no municipio.

AEA 1054 Y I 2264

Mi empregos pela micro e
! I ICro € pequenas pequenas empresas
empresas

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2018 e Ministério da
Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relacdo Anual de Informag¢des Sociais — RAIS 2019 — Dec.
76.900/75.
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Saude e Bem Estar— Blumenau -2019 — Por Divisao CNAE

Atividades VAF

Empresas Empregos
Atividades de Atencéo A Salde Humana 1013 5951 60.202| 0,00%
Atividades de Atencdo A Salde Humana Integradas com
Assisténcia Social, Prestadas em Residéncias Coletivas e
Particulares 38 424|- 0,00%
Servicos de Assisténcia Social sem Alojamento 21 308} 0,00%
Total 1072 6683

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e Ministério da
Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relagdo Anual de InformagBes Sociais — RAIS 2019 — Dec.
76.900/75.

As atividades econdmicas do Eixo Saude e Bem Estar, em termos de Valor
Adicionado Fiscal, ndo se destacam na participacdo no municipio e € importante reforcar
que estas atividades séo consideradas prestacéo de servi¢o, contribuindo assim com o
imposto sobre servigcos - ISS no municipio, e desta forma, o VAF nao reflete a
importancia da atividade em Blumenau.

O grande destaque nesse eixo € a Atividade de Atencdo a Saude Humana, que
estd composta por 1013 empresas (incluindo as de médio e grande porte), gerando
5.951 postos de trabalho, o que equivale a 94,5% das empresas e 83,7% dos empregos
ofertados no eixo.

A Atividade de Atencdo a Saude Humana, compreende as atividades de hospitais
gerais ou especializados que permitem internacdes de longa ou curta duragéo, hospitais
psiquiatricos, centros de medicina preventiva, consultérios médicos e dentérios, clinicas
médicas e outras atividades ambulatoriais.

Por se tratar de um eixo com varias atividades diferenciadas, a tabela a seguir
apresenta de forma mais detalha saiude em Bem Estar em Blumenau
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Saude e Bem Estar— Blumenau -2019 — Por Subclasse CNAE
(Parte 1/2)
Atividades de Atendimento Hospitalar, Exceto Pronto-Socorro e Unidades

Empresas Empregos

para Atendimento a Urgéncias 28 3590
Atividades de Atendimento em Pronto-Socorro e Unidades Hospitalares

para Atendimento a Urgéncias 17 116
Uti Mével 4 52
Atividade Médica Ambulatorial com Recursos para Realizacao de

Procedimentos Cirlrgicos 67 167
Atividade Médica Ambulatorial com Recursos para Realizacdo de Exames

Complementares 69 180
Atividade Médica Ambulatorial Restrita a Consultas 289 396
Atividade Odontologica com Recursos para Realizacdo de Procedimentos

Cirlrrgicos 243 369
Servicos de Vacinacao e Imunizacdo Humana 2 0
Atividades de Reproducdo Humana Assistida 2 9
Atividades de Atencdo Ambulatorial ndo Especificadas Anteriormente 15 0
Laboratérios de Anatomia Patoldgica e Citol6gica 6 55
Laboratérios Clinicos 14 308
Servicos de Didlise e Nefrologia 3 133
Servigos de Diagndstico por Imagem com Uso de Radiagao lonizante,

Exceto Tomografia 21 292
Servicos de Diagnoéstico por Imagem sem Uso de Radiagéo lonizante,

Exceto Ressonancia Magnética 5 4
Servigos de Diagnostico por Registro Gréfico - Ecg, Eeg e Outros Exames

Analogos 2 0
Servigos de Diagnéstico por Métodos Opticos - Endoscopia e Outros

Exames Analogos 4 25
Servicos de Quimioterapia 1 7
Servicos de Radioterapia 3 0
Servigcos de Hemoterapia 1 0
Atividades de Servicos de Complementacédo Diagndstica e Terapéutica

nao Especificadas Anteriormente 8 14
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Salde e Bem Estar— Blumenau -2019 — Por Subclasse CNAE

(Parte 2/2)

Empresas Empregos

Atividades de Enfermagem 3 0
Atividades de Profissionais da Nutricdo 11 2
Atividades de Psicologia e Psicanalise 33 5
Atividades de Fisioterapia 69 130
Atividades de Terapia Ocupacional 4 8
Atividades de Fonoaudiologia 11 3
Atividades de Terapia de Nutricdo Enteral e Parenteral 0 0
Atividades de Profissionais da area de Saude nado Especificadas

Anteriormente 38 56
Atividades de Apoio a Gestdo de Saude 11 10
Atividades de Praticas Integrativas e Complementares em Saude Humana 7 13
Atividades de Podologia 5 0
Outras Atividades de Atencdo a Saude Humana néo Especificadas

Anteriormente 17 7
Clinicas e Residéncias Geriatricas 1 4
Instituicdes de Longa Permanéncia para Idosos 16 248
Atividades de Assisténcia a Deficientes Fisicos, Imunodeprimidos e

Convalescentes 1 11
Centros de Apoio a Pacientes com Cancer e com Aids 1 8
Condominios Residenciais para Idosos 3 22
Atividades de Fornecimento de Infra-Estrutura de Apoio e Assisténcia a

Paciente no Domicilio 2 46
Atividades de Centros de Assisténcia Psicossocial 1 0
Atividades de Assisténcia Psicossocial e a Saude a Portadores de

Disturbios Psiquicos, Deficiéncia Mental e Dependéncia Quimica ndo

Especificadas Ante 9 44
Albergues Assistenciais 1 1
Atividades de Assisténcia Social Prestadas em Residéncias Coletivas e

Particulares ndo Especificadas Anteriormente 3 40
Servicos de Assisténcia Social sem Alojamento 21 308
Total 1072 6683

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e Ministério da
Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relagdo Anual de Informagfes Sociais — RAIS 2019 — Dec.

76.900/75.




Essas subclasses de Saude e Bem Estar, juntas, representam 5,1% dos postos de
trabalho e 4,0% das empresas de Blumenau, com uma representatividade de 10,77%
do ISS do municipio.

Dentre essas atividades, destaca-se em termos de volume de empresas a médica
ambulatorial restrita a consultas com 289 empresas e 396 postos de trabalho e a
odontolégica com recursos para realizacdo de procedimentos cirdrgicos com 243
empresas e 369 empregados.

Ao se observar a geracdo de empregos no municipio tem-se as atividades de
atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncias,
onde as 28 empresas sao responsaveis por 3.590 postos de trabalho.

Os 14 laboratérios clinicos de Blumenau respondem por 308 empregos, assim
como as 21 empresas de servicos de assisténcia social sem alojamento que também
empregam 308 profissionais no municipio.

CONSIDERACOES RELEVANTES

O eixo estratégico Saude e Bem Estar, no conjunto de suas atividades
econbmicas, representa para Blumenau 12,2% do ISS do municipio, 4%
das empresas e 5,1% dos empregos do municipio.
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Eixo Saude e Bem Estar

FATORES FACILITADORES

Bom nivel sociocultural da populacéao

Alta renda per capta

Capacidade de investimento

Operadora de saude local forte

Equipe de saude qualificada

Polo referéncia em saude

Profissionais médicos qualificados

Referéncia em alta complexidade

Referéncia em transparéncia

Prestigio da saude local

Especialidades médicas

Momento propicio com a saude em evidéncia
Grandes Players/Phillips/Sabin

Diversidade de empresas de saude
Ecossistema de saude com reputacao positiva
Tecnologia existente no apoio aos servigos de saude
Cluster em TI

Centro de Inovacédo de Blumenau

Empresas de Tl fortes




Eixo Saude e Bem Estar

FATORES FACILITADORES

Servicos de saude especializados
Servicos de referéncia
Reconhecimento nacional
Opcoes de lazer

Baixo sedentarismo

Saude publica de qualidade
Projetos de novos hospitais

Médicos referéncia




Eixo Saude e Bem Estar

FATORES RESTRITIVOS

Caréncia de portifélio e definicdo de foco

Auséncia de lideranca do setor

Queda da renda per capta refletindo na compra de produtos de saude
Conflito de interesses entre players

Diminuic@o de eventos de salde no municipio

Falta de leitos hospitalares qualificados

Auséncia de linhas de crédito para financiamento em educacao
Falta de perfil e atitude empreendedora

Morosidade da vigilancia sanitaria com legislacdo complicada
Dificuldade de acesso a Tl e tecnificacdo do ambiente hospitalar
Pouca divulgacao dos servicos e tecnologias

Auséncia de interoperabilidade

Falta de prontuario eletrdnico Unico para as redes publica e privada
Tecnologia em saude deficitaria, analégica e nao integrada

Falta de investimentos em educacéo

Recursos humanos especializados

Maior atuacdo em formacao técnica

Educacéo para habilidades de lideranca para o futuro

Mudanca do foco para prevencao

Foco em doenca

Falta de sinergia entre os atores da cadeia produtiva da saude
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Eixo Salde e Bem Estar

FATORES RESTRITIVOS

Falta de integracdo academia/empresa

Falta de reconhecimento dos projetos locais

Falta de cooperacéo entre principais players
Infraestrutura ndo modernizada

Qualidade de infraestrutura/internet/energia elétrica
Falta de infraestrutura aeroportuéria

Vias de acesso de Blumenau

Dificuldade de mobilidade
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VISAO DE FUTURO
EIXO SAUDE E BEM ESTAR

BLUMENAU SER REFERENCIA NACIONAL EM
SERVICOS E NO FORNECIMENTO DE SOLUCOES E
PRODUTOS PARA A SAUDE, POR MEIO DA
INTEGRACAO DA CADEIA DE VALOR E DA
EXCELENCIA EM PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO




Eixo Saude e Bem Estar

L X pwgry

M"— ESTRATEGIAS PARA O EIXO

Criar incentivos para industria farmacéutica

Desenvolvimento de centros de referéncia em saude

Criar parcerias entre empresas de saude e tecnologia - Incorporar tecnologia e
inovacao a saude

Pesquisa e desenvolvimento de produtos e solucdes

Investir em conectividade na promocao de saude

Prontuario Unico — integracéo de dados

Criar ambiente de negécios da saude

Fortalecer formacao de mestres e doutores em saude
Fomentar formacao profissional em todos os niveis

Financiar a academia

Aprimorar hotelaria hospitalar

Promover parcerias com hospitais maiores como o Einstein SP
Criar Programas para terceira idade

Monitorar Indicadores de Qualidade

Aproximacao com 6rgaos reguladores para dar maior dinamica ao desenvolvimento
do setor
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EIXO 3
TURISMO,
COMERCIO,
GASTRONOMIA E
ECONOMIA

CRIATIVA

O setor Turismo, Comércio,
Gastronomia e Economia
Criativa de Blumenau abrange
as seguintes atividades
econdmicas: Comércio
Varejista, Alojamento,
Alimentacdo e Agéncias de
viagens, Operadores Turisticos
e Servicos de reserva.

Blumenau € uma cidade que possui muitas
potencialidades a partir do turismo, do comercio,
gastronomia e da economia criativa. Blumenau forte
cultura germanica que podem ser observadas nha
arquitetura Enxaimel, nas manifestacbes culturais, na
gastronomia e no artesanato.

E reconhecida internacionalmente pela Oktoberfest,
a maior festa alema das Américas, que acontece no més
outubro desde 1984. Blumenau possui ativos importantes
como a Vila Germanica, o museu Fritz Muller, Parque
Nacional da Serra do Itajai, Museu dos Clubes de Caca e
Tiro, Cemitério de Gatos.

Além disso a marca Blumenau é forte e
reconhecida, possui a cerveja artesanal como um
importante elemento cultural e turistico, o que permite ter
um turismo voltado a diversos segmentos e que pode se
desenvolver de forma significativa.

Nota-se portanto, quanto o turismo do municipio
esta ligado a cultura e a economia criativa, e desta forma
seu fortalecimento e estimulo para o empreendedorismo
possibilitara atrair ainda mais pessoas ao municipio para
participarem de festivais, festas, exposi¢cdes e outros
eventos que tratem de cultura, design, entretenimento,
gastronomia, animacdo, literatura, entre muitas
atividades que sdo consideradas integrantes da
economia criativa. Estes elementos integrados permitem
0 aumento do fluxo de turistas durante todo o ano no
municipio.

Cabe salientar que foi desenvolvido de forma
paralela o Plano Municipal de Turismo, onde suas
estratégias e acgdes foram validadas e incorporadas ao
PEDEM.




Representatividade do Turismo, Comeércio, Gastronomia e Economia Criativa
POJ 1,5%
R$ 1'466f589 O Representatividade
‘ ISS do Eixo no 1SS municipal
rR$ 2.686.623.305 24.3%

VAF do Eixo Representatividade
no VAF municipal

Sooo  7-352 0@®0 5. 230

R Numero de .
Numero de
empresas
empregados

O Turismo, Comércio, gastronomia e economia criativa representam 24,3% da
geracdo de ICMS do municipio e 1,5% da geragédo de ISS. S&o 7.352 empresas com
26.230 profissionais envolvidos.

TAAAL -
Mi empregos pela micro e
! ! ICIOR SpE NS e peqguenas empresas
empresas
Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e Ministério da

Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relacdo Anual de Informagbes Sociais — RAIS 2019 — Dec.
76.900/75.
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Na sua integralidade, o eixo é composto pelas atividades de Comércio varejista,
que destaca-se com 4.311 empresas, com 16.717 ofertas de empregos e sozinha,
representa 21% o VAF do municipio. Essa atividade, tem demonstrado uma taxa média
de crescimento ao ano, de 6,20%, considerando-se o periodo de 2014 a 2019.

Eixo turismo, comércio, gastronomia e economia criativa - Blumenau (2019) CNA-

Grupo
Descricdo Atividade Empresas Empregos VAF VAF%
Comercio Varejista 4311 16717 2317 456 557 21,0%
Transporte 91 1404 5570741 0,1%
Alojamento 68 627 10238773 0,1%
Restaurantes 1289 4650 242 666 061 2,2%
Economia Criativa 1053 1656 108 850 756 1,0%
Locacéo Automéveis 28 86 515081 0,0%
Agencias e Operadoras 97 285 902 627 0,0%
Atividades Desportivas e Recreativas 415 805 422 709 0,0%
Total 7352 26230 2 686 623 305 24,3%

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e Ministério da
Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relacdo Anual de Informagfes Sociais — RAIS 2019 — Dec.
76.900/75.

Em seguida, se constata que a atividade de restaurante com 1.289 empresas e
4.650 empregos, participa com 2,2% do VAF de Blumenau.

A Economia Criativa redne mais 1.053 empresas e 1.656 empregos e 1,0% do VAF
do municipio. E importante compreender que restaurantes, algumas empresas do varejo
e da economia criativa estado integradas a cadeia do turismo. Além destas empresas
Blumenau possui, mais 699 empresas com 3.207 postos de trabalhos que atuam
diretamente no turismo do municipio.
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Comeércio Varejista

Analisando especificamente as atividades do comércio varejista, destaca-se 0
comércio de produtos Novos nao especificados anteriormente e de produtos usados, que
possui 1507 empresas, sendo uma de grande e duas de médio porte, com 3.848
empregos e 9,83% do VAF do Municipio.

Comeércio Varejista Blumenau (2019) —-CNAE Grupos

Descrigéo Atividades Empresas Empregos
Comércio Varejista Ndo-Especializado 440 6084 632.091.276
Comércio Varejista de Produtos Alimenticios, Bebidas e
Fumo 451 757 48.159.569
Comércio Varejista de Combustiveis para Veiculos
Automotores 93 939 76.623.190
Comércio Varejista de Material de Construgdo 407 1504 166.747.260
Comércio Varejista de Equipamentos de Informatica e
Comunicagdo 859 1918 153.863.876
Comércio Varejista de Artigos Culturais, Recreativos e
Esportivos 190 365 36.400.538
Comércio Varejista de Produtos Farmacéuticos, Perfumaria
e Cosméticos e Artigos Médicos, dpticos e Ortopédicos 364 1302 116.623.252
Comércio Varejista de Produtos Novos ndo Especificados
Anteriormente e de Produtos Usados 1507 3848 1.086.947.597
Comércio Ambulante e Outros Tipos de Comércio Varejista 0 0 =

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e Ministério da
Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relacdo Anual de Informagfes Sociais — RAIS 2019 — Dec.
76.900/75.

Pelo fato de Blumenau ser referéncia no Vale do Itajai, em Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo, o comeércio Varejista de Equipamentos de Informatica e
Comunicacéo, apresenta 859 empresas e 1.918 postos de trabalho, com 1,39% do VAF
de Blumenau e uma taxa meédia de crescimento de 5,28% ao ano no periodo de 2014 a
20109.
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Outra atividade importante, € o Comércio Varejista ndo especializado, que tem 440
empresas, onde concentram-se a maioria das médias (10) e grandes empresas (16) e
6.084 empregados, com 5,75% de representatividade no VAF e uma taxa de crescimento
de 7,08% ao ano, no mesmo periodo de 2014 a 2019.

O comércio varejista de Material de construcdo, também se destaca com 407
empresas e 1504 empregados e 1,51% do VAF do municipio, seguido pelo Comércio
Varejista de Produtos Farmacéuticos, Perfumaria e Cosméticos e Artigos Médicos,
Opticos e ortopédicos com 364 empresas e 1302 postos de trabalho, contribuindo com
1,06% do VAF e obtendo a uma taxa anual de crescimento do segmento de 11,66%, no
periodo de 2014 a 2019.

Mesmo apresentando uma taxa de 0,44% do VAF do Municipio, o Comércio
Varejista de Produtos Alimenticios, Bebidas e Fumo, € representado por 451 empresas e
757 empregados, apresentando a maior taxa de crescimento, dentre as atividades do
comércio varejista, de 15,53% ao ano, no mesmo periodo anteriormente citado.

Economia Criativa

Ao se analisar a economia Criativa, 0 maior volume de empresas esta relacionada a
atividade de servicos de arquitetura e engenharia e atividades técnicas relacionadas com
416 empresas, 560 postos de trabalho. Outras 360 empresas atuam com publicidade e
possuem 477 profissionais.

A atividade de edicdo integrada a impressao de livros, jornais, revistas e outras
publicacbes possui 26 empresas e 91 empregados e participa com 0,8% na geracéo de
ICMS no municipio. Outras 43 empresas, com 41 funcionarios atuam com edicdo de
livros, jornais, revistas e outras atividades de edicdo e participa com 0,06% do VAF do
municipio.
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Economia Criativa - Blumenau (2019) CNA-Grupo

Descricdo Atividade Empresas
Edicdo de livros, jornais, revistas e outras
atividades de edi¢ao 43
Edicdo integrada a impressao de livros, jornais,
revistas e outras publica¢des 26
Atividades cinematograficas, producdo de videos e
de programas de televisao 39
Atividades de gravacao de som e de edigao de
musica 4
Atividades de radio 16
Atividades de televisao 3
Servigos de arquitetura e engenharia e atividades
técnicas relacionadas 416
Publicidade 360
Pesquisas de mercado e de opinido publica 4
Design e decoracdo de interiores 44
Atividades fotograficas e similares 49
Atividades artisticas, criativas e de espetaculos 49
Total 1053

Empregos
41
91

118

127
100

560
477
4

12
54
65
1656

6460 719

91910 276

2 649 606

175 705

2989155
3688 305
667 260
309730

108 850 756

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e Ministério da
Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS 2019 — Dec.

76.900/75.




Turismo e Gastronomia

O turismo e gastronomia retnem 1.988 empresas com 7.857 profissionais com
aproximadamente 2,6% da geracdo de ICMS do municipio.

Turismo e Gastronomia - Blumenau (2019) CNA-Grupo
Empres Empreg

Descricéo Atividade

as

Transporte rodovidrio de passageiros
Trens turisticos, teleféricos e similares
Transporte aéreo de passageiros
Transporte aéreo de carga

Hotéis e similares

Outros tipos de alojamento nao especificados anteriormente
Restaurantes e outros servicos de alimentacao e bebidas
Servicos de catering, bufé e outros servigos de comida
preparada

Locacdo de meios de transporte sem condutor

Agéncias de viagens e operadores turisticos

Servicos de reservas e outros servicos de turismo nao
especificados anteriormente

Atividades de organizacao de eventos, exceto culturais e
esportivos

Atividades ligadas ao patrimdnio cultural e ambiental
Atividades de exploracdo de jogos de azar e apostas
Atividades esportivas

Atividades de recreacao e lazer

Total

1098

191
28
92

88

7

1

256

63
1988

1133
86
276

196
21
0
508
80

7 857

22 176 353
5570741
149 796

6 165 605

177 298 374

65 367 687
1064777
902 627

61 445

422 709
3376 617
282 556 731

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e Ministério da
Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relagdo Anual de InformagBes Sociais — RAIS 2019 — Dec.

76.900/75.
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Nas atividades de Turismo, Gastronomia Blumenau, destacam-se 0s restaurantes
e outros servigos de alimentacao e bebidas, que juntas possuem um conglomerado de
1.098 empresas, 3.517 empregos e participa com 1,6% da geragdo de ICMS do
municipio.

Em menor quantidade, mas com grande importancia para o eixo estratégico em
analise, Blumenau possui 61 Hotéis e similares, que empregam 625 profissionais; 92
Agéncias de Viagem e operadores turisticos, com 276 pessoas empregadas e varias
atividades de lazer, cultura, turismo e entretenimento que proporcionam experiéncias
inesqueciveis para 0s municipes e turistas.

CONSIDERAGOES RELEVANTES

O eixo estratégico Turismo, Comercio, Gastronomia e Economia
Criativa, no conjunto de suas atividades econdmicas, representa para
Blumenau24,3% do VAF do municipio, 1,5% do ISS, 27% das
empresas e 20% dos empregos do municipio.
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FATORES FACILITADORES

Diversidade dos meios de hospedagem
Diversidade e capacidade dos restaurantes
Atrativos Naturais

Producédo Associada ao turismo

Eventos Programados

Espaco para eventos

Centro de Atendimento ao turista
Sinalizacao turistica

Estrutura de qualificacdo para o turismo
Blumenau e Vale Europeu Convention & Visitors Bureau
Participacdo em Feiras e Eventos
Promocéo do destino, site e redes sociais
Empregos gerados pelo turismo

Patrimonio Historico e Cultural
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FATORES FACILITADORES

Uso de atrativos e equipamentos turisticos pela populacao
Producéo cultural associada ao turismo

Acdes de cunho ambiental nas empresas de turismo

Grau de cooperacgéo publico-privada

Projetos de cooperacéo regional

Possui Fundo Municipal de Turismo

COMTUR atuante

Estrutura e Legislacdo Municipal de apoio ao turismo
Proximidade de grandes centros emissivos de turistas
Nivel de atendimento do sistema de limpeza urbana

Seguranca e servico de protecao ao turista
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FATORES RESTRITIVOS

Baixa adeséo dos Meios de Hospedagens no cadastur

Funcionamento dos estabelecimentos aos finais de semanas e feriados
Poucos receptivos vendendo roteiros locais

Limitada representatividade das entidades turisticas

Acessibilidade nos servigos e equipamentos publicos e privados

Rede publica de coleta e tratamento de esgoto

Pesquisa de Demanda

Sistema de estatisticas do turismo

Infraestrutura de acesso ao municipio

Mobilidade Urbana

Turismo concentrado na Vila Germéanica — Permanéncia e Circulagcéo do
turista
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VISAO DE FUTURO
TURISMO, COMERCIO,
GASTRONOMIA E ECONOMIA
CRIATIVA

BLUMENAU, A CAPITAL BRASILEIRA DA CERVEJA,
SERA RECONHECIDA NACIONALMENTE, EM
2025, COMO DESTINO QUE PROPORCIONA
EXPERIENCIAS ENCANTADORAS E AUTENTICAS
DURANTE O ANO TODO




ESTRATEGIAS PARA O EIXO

Estruturar modelo de governanca (Efetivar o plano municipal de turismo)
APP — Guias Consolidadas

Sinalizagéo dos pontos turisticos

Campanha institucional da importancia turistica para a economia da cidade

Criacao de grupo para elaborar projetos e captar recursos nacionais e
internacionais com incentivo do governo

Fortalecer o observatério municipal e regional incluindo painéis de
indicadores de metas

Valorizagdo da cultura criativa como produto turistico para comunidade e
turistas o ano inteiro

Conectar Ecossistema de Inovagdo com o com o turismo

Regularizacéo dos prestadores de servigos turisticos

Incentivo publico para valorizar os fornecedores locais

Estudar e propor novos modelos de mobilidade urbana - especial aos turistas

Centro de atendimento a novos empreendedores do eixo

87




ESTRATEGIAS PARA O EIXO

Fortalecer a comunicacao das atracoes turisticas (Criar e compartilhar um
calendério anual de eventos (grandes e pequenos)

Criar mecanismo e metodologia de participacéo social permanente
Qualificacao continua para o trade

Tratar o turismo como integracao

Criar mais rotas turisticas

Turismo da saude
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EIXO 4
TEXTIL E
CONFECCOES

As atividades que
compreendem o eixo
econdmico estratégico
sdo: Fabricacao de
Produtos Téxteis e
Confeccao de Artigos
do Vestuério e
Acessorios.

O municipio de Blumenau ¢é uma referencia
nacional como polo da industria téxtil e de confeccdes e
sua origem remonta 1880 a partir da fundagcédo da Cia
Hering.

Ao longo dos anos toda a regido se desenvolveu
estruturando uma cadeia produtiva bem estabelecida na
atividade téxtil e de confeccbes. Blumenau participa
18% da geracao de ICMS da industria téxtil catarinense
e 16% da confeccdo de artigos do vestuario e
acessorios.

Com o passar do tempo a industria téxtil da regiao
se modernizou, passou por importantes mudancas
tecnoldgicas, atualizacdo do processo fabril, emprego
de novos materiais que permitiu a melhoria da
qualidade de fios, tecidos e demais produtos.

A qualidade do marca téxtil e confeccbes de
Blumenau e regido tém provocado transformacfes no
guadro societario das empresas deste eixo, fazendo
com que passem a fazer parte de grandes grupos
empresariais, com muitas vezes, corpo diretivo
localizado em outras regifes do pais. Nota-se, neste
contexto, de um lado um conjunto significativo de
pequenas empresas de confeccbes familiares e de
outro grandes players nacionais e internacionais com
necessidades de mercado e competitivas distintas

Assim, o eixo téxtil e confeccdes de Blumenau
com essas transformacdes evidencia a necessidade de
se desenvolver estratégias para manter-se uma
referencia de negdcio e de profissionalismo,
criatividade, tecnologia, e de mercado.




Representatividade da Industria da moda

" 4 rR$ 2.450.709.540 22.,2%

VAF do municipio Representatividade no
‘ b VAF municipal

T 1 1
Toog 1532 o®e s
D Namero de Nimero de
empresas empregados
Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2018 e Ministério da

Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relagdo Anual de Informagbes Sociais — RAIS 2018 — Dec.
76.900/75.

As atividades ligadas a Industria téxtil e de confeccdes possuiam, segundo dados
do Ministério da Economia - Secretaria do Trabalho e Emprego de 2019, 1.532
empresas com 22.118 empregos formais, representando 16,8% do total de empregos de
Blumenau, sendo que 1.499 empresas sdo de micro e pequeno porte e sao
responsaveis por 8.016 vagas de emprego. O setor, de acordo com dados da Secretaria

da Fazenda de Santa Catarina, representa 22,2% do valor adicionado fiscal do
municipio.

8.016

Numero de
empregos gerados pelas
micro e pequenas empresas

1.499 09
NUumero de micro e .
na pequenas '.‘

empresas no setor

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2015/2019 e Ministério da

Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relagdo Anual de Informagbes Sociais — RAIS 2018 — Dec.
76.900/75.

91




Téxtil e Confecgdes -Blumenau (2019) — CNAE Diviséo

Descri¢cdo da Atividade Empresas Empregos VAF
Fabricacdo de Produtos Téxteis 323 11126 1.159.784.268| 10,5%
Confeccao de Artigos do Vestuério e
Acessorios 1209 10992 1.290.925.271] 11,7%

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e Ministério da
Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relacdo Anual de Informac¢des Sociais — RAIS 2019 — Dec.
76.900/75.

7z

A Atividade de Confecgdo de Artigos do Vestuario e acessorios, € composta por
1.209 empresas, sendo 17 de médio e uma de grande porte, equivalente a 79% das
empresas do eixo, e geram 10.992 postos de trabalho ( 49,7% do eixo0) e participam com
117% do VAF de Blumenau.

Ja a Fabricacdo de produtos téxteis, com suas 323 empresas empregam 11.126
profissionais, 50,3% dos postos de trabalho e 47,3% do ICMS gerado por este eixo em
Blumenau.

A seguir se apresenta as atividades deste eixo de forma mais detalhada.

Confeccao de artigos do vestuario e acessorios

Detalhando, a atividade de Confeccdo de Artigos do vestuario e Acessorios,
Blumenau possui 1186 empresas Confec¢do de Artigos do Vestuério e Acessorios e 23
empresas de de Artigos de Malharia e Tricotagem. Entre as 1.186 empresas de
confeccdes, 13 empresas sdo de médio porte, gerando 9.193 empregos diretos, com
uma contribuicdo de 9,1% do VAF de Blumenau. Apresentou uma desaceleracéo de sua
taxa média de crescimento de -1,32 ao ano, no periodo de 2014 a 2019.
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Confecgdo de artigos do vestuério e acessorios

Blumenau (2019)

Descricéo da Atividade empresas empregos

Confeccao de Artigos do Vestuério e
Acessorios 1186 9193 1.001.601.059 9,1%
Fabricacdo de Artigos de Malharia e
Tricotagem 23 1799 289.324.211 2,6%

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e Ministério da
Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Rela¢do Anual de Informagbes Sociais — RAIS 2019 — Dec.
76.900/75.

Entre as empresas de artigos do vestuario e acessorios 321 empresas sao facgdes
de pecas do vestuario ou de roupas intimas, todas de micro ou pequeno porte e
empregam 1.211 profissionais.

J4 a Fabricacdo de Artigos de Malharia e Tricotagem, € composto por 23
empresas, sendo 4 de médio porte e 1 de grande porte e ofertam 1.799 postos de
trabalho. Essas empresas participam com 2,6% no VAF do municipio e foi o grupo que
recebeu o maior impacto no crescimento, apresentando uma taxa de -11,43% de
desaceleracdo, no periodo de 2014 a 2019. Entre as 23 empresas de artigos de
malharia e tricotagem, 10 atuam com fabricacdo de meias e empregam 615 profissionais
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FABRICACAO DE PRODUTOS TEXTEIS —Blumenau (2019) —-CNAE Grupos

Descricdo da Atividade Empresas Empregos A\ VAF%
Preparacao e Fiacao de Fibras Téxteis 8 416] 81.542.207| 0,7%
Tecelagem, Exceto Malha 17 112| 28.173.149] 0,3%
Fabricacdo de Tecidos de Malha 26 88 64.484.718] 0,6%
Acabamentos em Fios, Tecidos e Artefatos
Téxteis 138 2661] 128.946.618, 1,2%
Fabricacéo de Artefatos Téxteis, Exceto
Vestuario 134 7849| 856.637.576] 7,8%

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e Ministério da
Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relacdo Anual de InformagBes Sociais — RAIS 2019 — Dec.
76.900/75.

A Fabricacdo de Produtos Téxteis, possui 323 empresas (9 de médio e 6 de grande
porte), com 11.126 ofertas de vinculo empregaticio. Essa atividade contribui com 10,5%
do VAF do Municipio e apresentou uma taxa de crescimento de 3,13% ao ano, no
periodo compreendido de 2015 a 2019.

Destaque nesse segmento da-se a Fabricacdo de Artefatos Téxteis, exceto
Vestuario, que mantém um conglomerado de 134 empresas, sendo 4 de médio porte e 5
de grande porte. Essa atividade sozinha, contribui com 7,8% do VAF do municipio e
obteve 2,6% de Taxa média de crescimento ao ano, no periodo acima descrito.

Em seguida, a atividade de Acabamentos em Fios, Tecidos e Artefatos Téxteis,
possui 138 empresas, empregando 2.661 profissionais, contribuindo com 1,2% do VAF
de Blumenau e apresentando 5,8% de taxa média de crescimento ao ano, entre 2015 e
2019.
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FATORES FACILITADORES

Marca Blumenau

Criacédo do SCMC

Representatividade do setor

Imagem de qualidade

Duplicacéo da 470

Estrutura produtiva mais atualizada do pais
Cadeia integrada de suporte para o setor
Qualidade da méao de obra

Criacéo do centro tecnologico do SENAI
Centro de Inovacao

Implantacao do Instituto Téxtil

Estrutura de formacé&o de mao de obra
Proximidade do setor metal mecénico e de Tl

Potencial do setor de saude da regido
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FATORES RESTRITIVOS

Falta de m&o de obra

Sindicalismo de confronto

Falta de interesse em trabalhar na industria
Forte dependéncia da Asia

Forca de Vendas

Profissionalizacdo do E-Commerce
Informalidade do setor

Inovacao de equipamentos e maquinas
Baixa produtividade

Falta de distritos e condominios industriais
Cultura de inovacao

Legislacao trabalhista

Carga tributaria

Falta de estratégias comuns

Viséo de futuro e conhecimento estratégico

Individualismo

Infraestrutura e logistica




VISAO DE FUTURO
TEXTIL E CONFECCOES

A CADEIA TEXTIL E DO VESTUARIO DE
BLUMENAU SERA AGIL, VERSATIL, INTENSIVA EM
CONHECIMENTO E DESIGN E RECONHECIDA
INTERNACIONALMENTE POR DISPOR DE PRODUTOS
COMPETITIVOS E INOVADORES, ORIUNDOS DA
ATUACAO COLABORATIVA EM PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO DE EMPRESAS DE DIVERSOS
SETORES E INSTITUICOES DE ENSINO E PESQUISA.
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'l"— ESTRATEGIAS PARA O EIXO

Estruturacédo de um programa de qualificacédo de pessoas a partir da demanda
do setor e que funcione de forma sistematica

Estruturar programa para despertar os jovens e pessoas em geral para a
atuacdo na industria téxtil/vestuario (viver mais a industria)

Desenvolver melhor comunicacgao do valor da industria (+ Marketing)
Programa de qualificacdo para o comercio digital do setor
Estimular que as indUstrias criem espacos de conforto/atrativos para trabalhar

Intensificar a articulacdo do setor para resolver questdes de viabilizacdo de
areas para a industria, infraestrutura e burocracias junto a gestao publica

Estimular programa de eficiéncia em produtividade (gestéo, tecnologia, etc)

Programa de integracdo da induUstria com o ecossistema de inovacdo e
tecnologia

Estimular o marketing place do setor em Blumenau
Articulagéo do setor para combater a informalidade e estimular a formalizacao
Estruturacéo de central de compras para o setor

Estimular a integracao da cadeia de valor do setor







EIXO 5
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E
COMUNICACAO

O eixo de Tecnologia da
informacéo de Blumenau
abrange as seguintes
atividades econdmicas:
Telecomunicacgoes;
Atividades dos Servicos de
Tecnologia da Informacéo e
Atividades de Prestacao de
Servigos de Informagéo.

No diagnostico do PEDEM foi identificado
que a Tecnologia da Informacdo € um pilar
importante para o desenvolvimento do municipio,
com o papel de apoiar as diversas atividades
econ0micas instaladas em Blumenau a se
manterem aptas para enfrentar as mudangas e
tendéncias que interferem em seus mercados.

As liderancas de Blumenau vém
realizando esforcos para o fortalecimento do
ecossistema de inovacdo, como a viabilizacéo do
Centro de Inovacdo que conecta as iniciativas
de inovagdo do municipio.

Nos ultimos anos empresas, instituicdes
de apoio, instituicbes de ciéncia, tecnologia e
inovacdo, entidades e governo vém, buscando
atuar para estruturar uma ambiéncia propicia
para desenvolver startups.

As atividades econdémicas que formam o
Eixo Tecnologia da informacdo possuem um
relevante papel na construcdo de um maior
poder de competicdo na economia, com O
surgimento das tecnologias emergentes.. ApoOs
um ano marcado por dificuldades, mas também
pelo crescimento atipico registrado em meio a
pandemia, o setor de tecnologia da informacéo
(TI), segue uma trajetoria de crescimento,
fomentando investimentos, competitividade e
criando vagas de trabalho.
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Representatividade da Tecnologia da informacao

26,4%

R$ 26.326.286 Representatividade
/O ISS no ISS municipal
Q_ R$ 441.078.413 Br 4%

VAF Representatividade
no VAF municipal

mEmp 942 o@®e 6.561
- D Numero de NUmero de
empresas ‘-“. empregados

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e Ministério da
Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relacdo Anual de Informagbes Sociais — RAIS 2019 — Dec.
76.900/75 e Secretaria de Fazenda do Municipio de Blumenau- 2021

O Eixo Tecnologia da informacdo e Comunicacdo em Blumenau possuia, segundo
dados Ministério da Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego de 2019, 942
empresas com 6.561 empregos formais, sendo que destas empresas, 925 sdo MPE's e
geram 1.933 empregos diretos. Ainda encontra-se 6 empresas de médio e 11 de grande
porte no municipio. Conforme dados da Secretaria da Fazenda de Blumenau, o eixo
Tecnologia da Informacéo representa 26,4% do ISS municipal.

77 1\\ 925 0.9 1.933
Numero de micro e . Numero de
nm pequenas empresas ' ‘ empregos pela micro e
. pequenas empresas

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e Ministério da
Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relacdo Anual de Informag¢des Sociais — RAIS 2019 — Dec.
76.900/75 e Secretaria de Fazenda do Municipio de Blumenau - 2020
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Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo- Blumenau (2019) — CNAE Grupo

Descricao da Atividade EMPSESA EMPREGOS

Telecomunicacdes por fio 12 45| 243.793.925 2,2%
Telecomunicacdes sem fio 9 185| 184.103.351 1,7%
Outras atividades de telecomunicacfes 11 19 4.854.895 0,04
Atividades dos servicos de tecnologia da informacéao 669 5874 2.735.628 0,02
Tratamento de dados, hospedagem na Internet e

outras atividades relacionadas 121 280 125.176 0,0
Reparacdo e manutencao de equipamentos de

informética e comunicacdo 120 158 5.465.438 0,05]

Fonte: Secretaria de Estado da Fazenda de Santa Catarina — Valor Adicionado Fiscal 2014/2019 e Ministério da
Economia — Secretaria do Trabalho e Emprego — Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS 2019 — Dec.
76.900/75

Das 942 empresas e 6.561 postos de trabalho de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo, as atividades dos servicos de tecnologia da informacédo relune 669
empresas com 5.874 postos de trabalho. Entre as 669 empresas de servicos de
tecnologia da informacéo, 11 sdo de grande porte e outras 5 de médio porte e relinem
69% dos empregos deste eixo. Nas atividades dos servicos de tecnologia estdo as
empresas de desenvolvimento e licenciamento de programas, das 669 empresas, 252
empresas ( 263 postos de trabalho) atuam com suporte técnico, manutencdo e outros
servicos em tecnologia da informacéo, 100 empresas (286 postos de trabalho) atuam
com consultoria em tecnologia da informacdo, 5 empresas com web design (Zero
Postos de trabalho) e a demais com desenvolvimento e/ou licenciamento de programas
de computador.

Todas as médias e grandes empresas estdo relacionadas a desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador.
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E importante destacar que estas atividades sdo, na maioria, consideradas
prestacdo de servico, contribuindo assim com o imposto sobre servicos - ISS no
municipio, que no caso da tecnologia da informacdo e comunicacdo contribui com
26,4% do ISS e com 4% do VAF do municipio.

Outro aspecto relevante € que Blumenau reune 22% da mao de obra catarinense
gue atua com Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda e 24,4%
da mé&o de obra catarinense de Desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador customizaveis e 17,9% da mao de obra de Desenvolvimento e licenciamento
de programas de computador nao customizaveis .

CONSIDERACOES RELEVANTES

O eixo estratégico Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo, no
conjunto de suas atividades econbmicas, representa para
Blumenau 26,4% do ISS do municipio, 2,5% das empresas e 4,5%
dos empregos do municipio.
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FATORES FACILITADORES

Infraestrutura

Marca Blumenau

Cultura alema como elemento de valorizagao e atracdo de empresas
Eventos Fortes

Universidades com cursos em atividades relevantes para o municipio
Area de Tecnologia em desenvolvimento

Infraestrutura

Marca Blumenau

Cultura alema como elemento de valorizacao e atracdo de empresas
Eventos Fortes

Universidades com cursos em atividades relevantes para o municipio

Area de Tecnologia em desenvolvimento

104




FATORES RESTRITIVOS

Infraestrutura (Mobilidade, manutencao de vias, gargalos, pontes, regiao
norte)

Fibra ética — 5G

Formacdao técnica reduzida

Nao haver cursos de Mestrado e Doutorado ligados a TIC
Relag&o Universidades — empresas ainda timidas

Perda de Postos de Trabalho na Tl

Ecossistema precisa de maior proximidade com as atividades econ6micas do
municipio

Estimulo a Inovacédo e empreendedorismo e adequacéao ao futuro ainda
timido no ensino fundamental
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VISAO DE FUTURO

TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO

BLUMENAU SER RECONHECIDA NACIONAL E

INTERNACIONALMENTE POR DISPOR DE
SOLUCOES INOVADORAS E COMPETITIVAS EM
TIC PARA DIVERSOS SETORES POR MEIO DA
ATUACAO COLABORATIVA DE EMPRESAS DE
ATIVIDADES DISTINTAS E DE INSTITUICOES DE
ENSINO E PESQUISA




@

'lL ESTRATEGIAS PARA O SETOR

Estabelecer uma Politica Publica para atrair, desenvolver e manter empresas
Formacdo em dominio/ habilidades nos idiomas

Fortalecer SC Angels, outras venture capital e captar recursos financeiros de
fontes diversas

Programa (campanha) de divulgacao continua das potencialidades do
ecossistema e atratividade pessoa fisica e juridica para Blumenau

Programa de formacédo no Ensino Fundamental ao P6s de tecnologia e
Empreendedorismo

Programa de instalacéo do Distrito de Inovacéo e ampliacéo CIB
Programa de qualidade de vida estruturado
Programa para antecipar necessidades RH

Projeto de atracao e retencdo de profissionais experientes e especializados
(sénior)
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PROPOSTAS DE | ESTRATEGIAS LIGADAS
INFRAESTRUTURA o o AINFRAESTRUTURA
PLWN

A infraestrutura recebe um
capitulo especifico, porque é
fundamental para o
desenvolvimento econémico
do municipio. Sem uma
infraestrutura adequada, as

Criar alternativas de transporte publico com
gualidade e confiabilidade

Intensificar a articulacdo do setor para resolver
CHIJERLECRICHCWE  questdes de viabilizagdo de areas para a industria,

ClIIWVICELESYLIERSM  infraestrutura e burocracias junto a gestdo publica
desenvolver

O EOIEGEINENIEAN  Revitalizar o plano diretor no sentido de facilitar a

eSS LRI  permanéncia das empresas no municipio

apontadas de forma incisiva
por diversas liderancas Criar area Empresarial em Blumenau

locais, 0 que revela a
preocupacao e a urgéncia
em se priorizar algumas
acOes para resolucao ou
minimizag&o desses
aspectos.

Viabilizar programa de instalacéo do Distrito de
Inovagao e ampliagdo Centro de Inovacao de
Blumenau
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PROPOSTAS DE
EDUCACAO

A educacéo, por

ser fundamental a
todos os eixos
estratégicos e ao
desenvolvimento
econdmico do
municipio, recebe um
capitulo especifico
neste documento, ja
gue muitas propostas
sao impactantes para
todas as empresas e
cidadaos do municipio.

® ,
|lv_ ESTRATEGIAS LIGADAS

OO A EDUCACAO

Elaborar plano amplo de formacéo de méo de obra
para a cadeia eletrometalmecanica

Ampliar o programa Trilha do Conhecimento para
a cadeia eletrometalmecéanica

Integrar as empresas de eletrometalmecénica com
as entidades de ensino para alinhar a demanda de
formacéao de recursos humanos

Reduzir o analfabetismo funcional com formacéo
basica e comportamental

Fortalecer formacé&o de mestres e doutores em
saude

Fomentar formacao profissional em todos os niveis
para a area da saude

Viabilizar qualificag@o continua para o trade
turistico

Estruturar um programa de qualificacéo de
pessoas a partir da demanda do eixo téxtil e
Confecc¢des e que funcione de forma sistemética

Viabilizar formacao em dominio/ habilidades nos
idiomas

Estruturar programa de formacé&o no Ensino
Fundamental ao P6s de tecnologia e
Empreendedorismo
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PROPOSTA DE

GOVERNANCA
PARA EXECUCAO
DOS PLANOS

Para implantacéo

do PEDEM Blumenau,
foi estabelecida uma
estrutura de governanca
decorrente das
sugestdes apresentadas
nos Seminarios de
Diagnostico e de
Planejamento dos Eixos
Econbmicos.

O PEDEM Blumenau foi desenvolvido de forma
colaborativa, envolvendo representantes de toda a
sociedade civil organizada. Empresas, governo,
instituicdes de apoio, sindicatos, instituicdes de ensino e
pesquisas, liderancas, enfim, mais de 270 pessoas e
instituicbes se envolveram na construcdo de estratégias
para o desenvolvimento de Blumenau.

Os participantes, de forma unanime, ressaltam que
a elaboracéo do plano é uma primeira etapa. Que 0 mais
importante € transformar essas propostas em acbes
concretas em prol do desenvolvimento do municipio e,
assim, transformar Blumenau numa cidade ainda melhor

para se viver.

Os participantes entenderam como fundamental a
estruturacdo de uma governanca voltada a execucéo
das estratégias priorizadas no PEDEM. A governanca
proposta, visa reunir entidades de apoio, instituicdes de
ensino e pesquisa, empresas e governo, em uma
verdadeira forca-tarefa para viabilizar as estratégias
priorizadas para cada eixo estratégico de
desenvolvimento para Blumenau.

A Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Inovagdo e Empreendedorismo (SEDEC), estara
presente como a entidade lider, com objetivo de articular
as instituicbes na execucdo das estratégias e na
viabilizacéo dos recursos necessarios.
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Além do apoio institucional, o Sebrae SC j& dispbés de um consultor que atuara nos
primeiros meses para acompanhar, apoiar na articulacdo e dar encaminhamentos a todos os
grupos formados pelos eixos de desenvolvimento.

As muitas diretorias e secretarias, ligadas ao poder publico municipal tem aberto seus
canais para atender as demandas dos eixos. Outras entidades tem se empenhado em apoiar
a realizagcdo das acOes planejadas como sindicatos, entidades de apoio, instituicbes de
ensino e pesquisa, associacgoes de classe e conselhos municipais.

Os grupos formados, de cada eixo estratégico, ja estdo atuando com objetivo de,
imediatamente, iniciar as acdes de viabilizacdo das estratégias priorizadas e estdo assim
organizados:

SEDEC
Consultor
_———_——— - Facilitador
EIXO EIXO EIXO EIXO EIXO
Eletrometalmeca Salde e TUfiS,mf_), Téxtil e Tecnologia da
nica Bem Estar Comercm,. Confecgles Informagéo e
Gastronomia Comunicacao -
e Economia TIC
Criativa
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Entidades Apoiadoras do Plano Estratégico de Desenvolvimento Econémico Municipal

Associacao Blumenau de Turismo, Eventos e Cultura - ABLUTEC
Associacdo Empresarial de Blumenau - ACIB

Associacao de Micro e Pequenas Empresas - AMPE

Associacao Vale da Cerveja

Blumenau e Vale Europeu Convention & Visitors Bureau - BVCVB

Polo Tecnoldgico de Informacdo e Comunicacao da Regido de Blumenau - BLUSOFT
Camara de Dirigentes Lojistas — CDL Blumenau

Centro de Inovacao Blumenau - CIB

Instituto Gene Blumenau

Conselho Municipal de Desenvolvimento Econémico e Social - CMDES
Conselho Municipal de Turismo - CMT

Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina - VP Vale do Itajai
Universidade Regional de Blumenau - FURB

Nucleo de Inovacao da ACIB

ICC Blusol — Instituicdo Comunitaria de Crédito Blumenau Solidariedade

SC CRIATIVA
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Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE Blumenau

Secretaria de Cultura e Relag6es Institucionais - SMC

Secretaria de Desenvolvimento Econbémico, Inovacdo e Empreendedorismo - SEDEC
Secretaria de Gestao Governamental - SEGG

Secretaria de Planejamento Urbano - SEPLAN

Secretaria de Turismo e Lazer - SECTUR

Sindicato das Empresas de Processamento de Dados do Estado de Santa Catarina -
SEPROSC

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI

Servi¢o Social da Industria - SESI

SICOOB- Sistema de Cooperativas Financeiras do Brasil - Blumenau

Sindicato das Industrias de Bebidas do Estado de Santa Catarina - SINDIBEBIDAS
Sindicato da Industria da Construcéo Civil de Blumenau - SINDUSCON

Sindicato Patronal das Industrias Metallrgicas, Mecanicas e do Material Elétrico -
SIMMMEB

Sindicato das Industrias de Fiacdo, Tecelagem e Vestuario - SINTEX
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Sindicato do Comércio Varejista de Blumenau - SINDILOJAS

Sindicato Comércio Atacadista do Vale do Itajai - SINCAVI

Sindicato de Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares - SIHORBS

Sindicato das Empresas de Transportes de Carga e Logistica de SC - SETCESC
Universidade Federal de Santa Catarina - Campus UFSC Blumenau
UNISOCIESC - Centro Universitario SOCIESC de Blumenau

Unicred - Sistema Unicred -Blumenau

Unimed Blumenau — Cooperativa de Trabalho Médico

Viacredi - Cooperativa de Credito Vale do Itajai Viacredi - Blumenau
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